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DINAMICA:
Montando um Indicador de
Lucro Social — Estudo de Caso
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Social Profit

O Grupo 4, com a ajuda dos

especialistas, elaborou um

indicador de Lucro Social,
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Elabore seu indicador de Lucro Social ( %

Perfil da Empresa

3

Social Profit

v

;

» NOME DA EMPRESA: ANPEC]
» NATUREZA JURICA: Associacdo Privada

» VINCULACAO MINISTERIAL: n3o ha



Elabore seu indicador de Lucro Social

Social Profit

e ——

A forma de relacionamento da ANPECI com seus clientes/associadoS (postos de ensaio de

cronotacografo) se da através de filiacao (ficha de adesao).



Elabore seu indicador de Lucro Social

Social Profit
e ———

Representar e defender os interesses da
classe dos postos de ensaio em Gmbito

nacional nas relagbes com o INMETRO,

Conhecendo as agbes do passado nos — M isss O

] : abricantes de cronotacografos
permite mudar o futuro, prevenindo f greifes;

que novas situagdes perigosas fabricantes de simuladores de pistas e
ocorram e, consequentemente, outras instituicoes
PRESERVANDO VIDAS E O

PATRIMONIO .

Esse é a nossa VISAO




Elabore seu indicador de Lucro Social
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Social Profit

VALORES

Coletividade: privilegiamos o “nds” a frente do “eu”;

Etica: como representantes de uma classe, pregamos esse valor em sua esséncia, em sua
definicdo, onde diz que “Etica é um conjunto de valores morais e principios que norteiam a
conduta humana na sociedade.

A ética serve para que haja um equilibrio e bom funcionamento social, possibilitando que
ninguém saia prejudicado. Neste sentido, a ética, embora nao possa ser

I)I

confundida com as leis, esta relacionada com o sentimento de justica socia



Elabore seu indicador de Lucro Social

Social Profit

VALORES

v' Empreendedorismo: empreender, resolver problemas ou situacées delicadas, agregar valor,
identificar oportunidades, fazer algo diferente;

v" Cumprimento a Lei: busca pela justica, pelo cumprimento da legislacdo de nosso pais e pelo fim da
inadimpléncia dos usuarios de cronotacdégrafos;

v Preservacdo de vidas: o cronotacdgrafo é um equipamento de seguranca de extrema importancia.



Elabore seu indicador de Lucro Social

Social Profit

VALORES

v' Entendemos que as empresas que trabalham nesse segmento, ndo possuem apenas um negadcio. Elas
possuem uma missao! O cronotacografo esta para o 6nibus ou caminhdao como a caixa-preta esta
para o avidao. Na pratica, ela nao impede um acidente de acontecer. No entanto, suas informacdes sao
vitais para a elucidacao de fatos, acidentes, crimes ocorridos com os veiculos. Essas informacdes nos
levam a entender o comportamento do conjunto motorista-veiculo-pavimento e, com base nas

informacoes disponiveis, reconstituir todos os eventos com precisao



Elabore seu indicador de Lucro Social AR A $
Social Profit

Competéncias

Estatuto Social

No desenvolvimento de suas atividades, a ANPECI observara

os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia, com as seguintes

finalidades:



Elabore seu indicador de Lucro Social

Sacial Profit

Competéncias

|. Congregar em seu quadro social pessoas juridicas que sejam credenciadas pelo

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial = INMETRO
e tenham no ensaio metrologico de cronotacografos seu objetivo principal;

Il. Identificar e expressar os legitimos interesses de seu quadro associativo,
atuando junto as autoridades, 6rgaos publicos, usuarios, meios de comunicacao e
a opiniao publica em geral;

lll. Defender os interesses e os direitos de seus associados, sempre em
consonancia com os postulados democraticos e da livre iniciativa, na busca
permanente do desenvolvimento econdmico e social do pais e da melhoria da
qualidade de vida do seu povo;



Elabore seu indicador de Lucro Social - W‘ %

Social Profit

Competéncias

IV. Zelar pela imagem publica de seus associados;

V. Dedicar-se ao aperfeicoamento das atividades correlatas ao ensaio metrologico
de cronotacografos;

VI. Colaborar com o Poder Publico nos assuntos de peculiar interesse de seu quadro
associativo e denunciando eventuais irregularidades;

VII. Prestar servicos e assessoramento técnico perante as autoridades publicas
constituidas.



Elabore seu indicador de Lucro Social

Processo: Escolha apenas um

Social Profit

Processo: Identificar e expressar os legitimos interesses de seu quadro associativo, atuando junto as

autoridades, 6rgaos publicos, usuarios, meios de comunicacao e a opinidao publica em geral.

Subprocesso: Realizar ensaios em cronotacografos



H YPOTHESI:

Elabore seu indicador de Lucro Social

Social Profit

“Os postos de ensaio de cronotacografo contribuem para a reducao dos
custos de manutencao da frota afetada pelos normativos, com a reducao
do custo efetivo na troca de pneus, reducao do numero de sansoes legais e
custos judiciais trabalhistas, de responsabilidade civil e criminal, através

dos ensaios de verificacao metrologica dos cronotacografos ”



Elabore seu indicador de Lucro Social

Indiretos Diretos

Social Profit

Reducao do
custos de
manutencao
(Pneus)

Tarifas de servicos

Lucro Social
> ’
(cronotacografo)

Aluguel
Pessoal

Infraestrutura

Custos



Elabore seu indicador de Lucro Social Lucro Social = Ganho(Direto + indireto) - custo $

Social Profit
e ———

Receita Bruta 2020 = 650.000 ensaios ( R$137.689.500,00) / 680(PAC)= RS 202.484,56/Ano



Elabore seu indicador de Lucro Social Lucro Social = Ganho(Direto + indireto) - custo

Social Profit

Exemplo de Economia com Gastos na aquisi¢cdo de Pneus

A) Estimativa de Frota (75%) 487.844 Veiculos
B) Media de 20 pneus por veiculo
C) Custo de recauchutagem R$600,00 Unidade
D) Ciclo médio de 4 x ao ano
E) Estimativa de custo total para aquisicio RS$S23.416.512.000,00
F) Fator de economia de Pneus (1%)
T) Tarifas de Servico de Ensaio e selagem (RS 103.339.994,50)
Z) Custo Direto (RS 204.000.000,00)
G) Lucro Social em funcao da economia gerada com a Verificacdo Metroldgica do Cronotacdgrafo =

G=T+(AxBxCxDxF)-Z=RS133.404.114,50



Qualificacdo do indicador

Social Profit

Indicador 1: Redugéo do custo efetivo na troca de pneus, redugdo do numero de sansdes legais e custos judiciais trabalhistas, de responsabilidade civil e criminal, através dos ensaios de verificagdo metroldgica dos
cronotacdgrafos ”

Objetivo: Para Evidenciar a Economia resultante da verifcagdo Metrologia, na manuteng&o da frota.

Limitacdes : Responsavel:
A asusencia de efetividade no processo de fiscalizag&o possibilita a ndo verificacdo de 100% da frota afetada. ANPECI
Equacé&o: Equagdo do indicador de lucro Periodicidade de Célculo
ANUAL
Variavei Local onde sera capturada Recursos: R$ Quanto custa para coletar o indicador
ariaveis -
(Fonte) Intervalo de validade Variaveis necessarias
A) Estimativa de Frota (75%) 487.844 Veiculos
B) Media de 20 pneus por veiculo
C) Custo de recauchutagem R$600,00 Unidade
D) Ciclo médio de 4 x ao ano
E) Estimativa de custo total para aquisicdo R$23.416.512.000,00
F) Fator de economia de Pneus (1%) Denatran IDEAL

T) Tarifas de Servigo de Ensaio e selagem (RS 103.339.994,50)
Z) Custo Direto (RS 204.000.000,00)

https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/assuntos/transito/conteudo-denatran/estatisticas-frota-
de-veiculos-denatran Auséncia de divulgacéo dos dados da Frota



https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transito/conteudo-denatran/estatisticas-frota-de-veiculos-denatran

Lucro Social Estimado

Sacial Profit
—

RS 133.504.114,50



Lucro Social Estimado Estratificado

Sacial Profit
T ————————————————

E Direto = Indireto = Custo

RS 300.000.000,00
RS 250.000.000,00
RS 200.000.000,00
RS 150.000.000,00

RS 100.000.000,00
RS 50.000.000,00 % | —— |

-R$ 50.000.000,00
-RS 100.000.000,00
-R$ 150.000.000,00
-R$ 200.000.000,00
-R$ 250.000.000,00

Grupo
E Direto 103.339.994,50
E Indireto 234.164.120,00

E Custo (204.000.000,00)



GENERALISTA

CONHECIMENTOS ABRANGENTES

Vaalidacdo: Especialistas

Social Profit

e ——

SUA ESPECIALIDADE
PECIALISTA

Formacao Superior

Area Administracao ou Contablidade
Experiéncia minima 20 anos

Periodo de coleta Anual

Total de especialistas 14



Obrigado !

Nome do autor: Rodrigo Ozanan

Contato: (21) 98008-9494

A VITORIA vem da LUTA
A LUTA vem da FORCA
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gf - *‘ : @ https://asmetro.org.br
il B
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