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13/03/2024, 13:38 SElInmetro - 1754179 - Portaria Art. 22 - A Comissao sera composta por:

Servico Publico Federal Luiz Souto Madureira - Assessor da Presidéncia, que presidird a Comissdo; \

Alexandre Pereira Costa e Silva - Chefe de Gabinete da Presidéncia;
Maira Cauhi Wanderley - Procuradora-Chefe;
Eduardo Ribeiro de Oliveira - Coordenador-Geral Executivo, substituto;
Jorge André Moreira Medeiros Soares - Coordenador-Geral de Gestdo de Pessoas;
Marcio Anderson Felix Muniz - Coordenacgao-Geral de Governanca, Planejamento e
Portaria n? 152, de 12 de margo de 2024. Orcamento;
Rodrigo Pereira Barretto da Costa Felix - Chefe de Laboratdrio de Ultrassom;
s o ’ * Marcelo Nascimento Moreira da Silva - Profe; e
Institui a Comissdo para conduzir os trabalhos , L < ) .
de Wstrucio processual referentes. & k. Sérgio Ballerini - Presidente da Associacdo dos Servidores do Inmetro - SI (representap

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA , QUALIDADE E TECNOLOGIA - INMETRO

S & & R

transformacio do Instituto Nacional de dos servidores do Inmetro)
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro)
em Agéncia Reguladora, conforme disposto no Art. 32 - A Comissdo devera observar em seus trabalhos o seguinte:

Oficio SEI N2 103/2024/MDIC.
O PRESIDENTE DO INSTITUTO NACIONAL DE METROLOGIA, QUALIDADE E TECNOLOGIA -
INMETRO, no uso de suas atribuicdes legais, e considerando o disposto no Oficio SEI N® 103/2024/MDIC/
Processo n® 52315.102317/2023-34 que trata da transformacdo do Inmetro em Agéncia Reguladora; e Il - A Portaria GM/MDIC n? 93, de 12 de abril de 2023, que estabelece diretrizes
para a elaboracdo de atos normativos no ambito do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos; e

I- O Decreto n® 9.191, de 01 de novembro de 2017, que dispde sobre a revisdo e a
consolidag¢do dos atos normativos inferiores a decreto;

Considerando o que consta no processo SEl n® 0052600.008816/2023-11; resolve:

Art. 12 - Institui Comissdo para conduzir os trabalhos de instru¢do processual referentes a

transformagdo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) em Agéncia I - O art. 30 do Decreto n? 9.191, de 01 de novembro de 2017, que trata das
Reguladora, conforme disposto no Oficio SEI N® 103/2024/MDIC. competéncias dos orgaos setoriais do Sistema de Metrologia, Qualidade e Tecnologia.
Art. 42 - A Comissao devera apresentar relatorio conclusivo em 45 dias ao Presidente do
Inmetro.
Art. 52 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servico do
Inmetro.
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Comissao Portaria 152/2024
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Racional da composicao da comissao

« Alta Administracao
* Luiz Madureira (Assessor da presidéncia) e Alexandre Costa e Silva (Chefe do Gabinete da presidéncia)

* Procuradoria Federal
 Maira Wanderley (Procuradora chefe) e Marcelo Nascimento Silva (Profe)

« Servidores da ativa da carreira do Inmetro
« Eduardo Oliveira (Dimel)
« Jorge André Soares (Diraf)
« Marcio Muniz (Dplan)
* Rodrigo Costa-Felix (Dimci)

 Representante dos servidores do Inmetro
» Sérgio Ballerini (Presidente do Sindicato do Inmetro — Asmetro)

Os representantes da AA coordenaram a interagao com
todas as areas finalisticas durante os trabalhos da comissao
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O Inmetro é uma agéncia reguladora?
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Manual de comunicacao da Secom (Senado Federal)

“Agéncias reguladoras: instituidas sob a forma de autarquias de regime especial, sdo agéncias
destinadas a requlamentar, controlar e fiscalizar a execucéo de servi¢cos publicos transferidos
para o setor privado por intermédio de concessoes, permissoes etc.”

Fonte: https://iwvww12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/guia-de-economia/agencias-reguladoras

Exposicao de motivos (Lel 5.966 de 1973) — EM/GM/no 79 de 310UT1973

“Torna-se necessario desenvolver de forma racional, integrada e extensiva a todo o territorio
nacional, a normalizacdo, ainspecao, a certificacdo e a fiscalizacdo das caracteristicas
metroldgicas, materiais e funcionais dos bens manufaturados, tanto os produzidos no Pais
quanto os importados.”

A criacédo do Inmetro em 1973 elencava competéncias que apenas décadas depois
foram atribuidas as autarquias de regime especial (agéncias reguladoras)
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O Inmetro é uma agéncia reguladora!
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LEI N°13.848, DE 25 DE JUNHO DE 2019

Dispbe sobre a gestao, a organizacao, o processo decisorio e o controle social das agéncias
reguladoras [...]

CAPITULO IV — DA ARTICULACAO ENTRE AGENCIAS REGULADORAS

“Art. 29. No exercicio de suas competéncias definidas em lei, duas ou mais agéncias
reguladoras poderéao editar atos normativos conjuntos dispondo sobre matéria cuja disciplina
envolva agentes econdomicos sujeitos a mais de uma regulacao setorial.”

Exemplos
* Resolucéo Conjunta ANP /INMETRO numero 1 (10/06/2013) revisada

« A Anvisadepende de esquemas de avaliacao da conformidade para cumprir seu papel como
agénciareguladora (preservativos e equipamentos médicos hospitalares, por exemplo)

As agéncias demandam do Inmetro atribuicdes cabiveis no Cap IV da
lei das agéncias porque o reconhecem como par (e parceiro)
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* Regular néo é apenas gerar regulamento!

* Regular € uma atividade tipica de Estado
 Nao apenas agéncias reguladoras fazem regulacao

* O Inmetro faz e sempre fez regulacéao

O Inmetro ja é reconhecido como Agéncia Reguladora de fato.
Falta apenas um “pequeno detalhe™: ser reconhecido por direito!
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* Uma defini¢ao:
A regulacao € umaintervencéo do Estado no funcionamento da sociedade ou

da economia e se da quando a auséncia de intervencao pode resultar em
prejuizos ou danos, (...).

Assim, aregulacao tem um objetivo definido, que € um problema a evitar ou a
corrigir. Para atingir o objetivo desejado, o Estado pode recorrer a uma
diversidade de acbes, dentre as quais uma das possibilidades é o
estabelecimento de regulamentos técnicos. Outras séao, por exemplo, os
mecanismos de incentivo, de politicas contratuais, de responsabilizacdo, 0s
acordos ou mecanismos de reconhecimento mutuo ou o desenvolvimento de
campanhas educativas.

Fonte: Guia de boas praticas de regulamentacdo do Conmetro
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Premissas do trabalho da Comissdo 152/2024 CONFIANCA E A I
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* Preservar as atuais atividades do Inmetro

« Nenhuma éarea de atuacao do Inmetro prevista e descrita nas Leis 5.966 (11DEZ1973) e
9.933 (20DEZ1999) serarevogada, cancelada ou substituida
 Todo quadro de servidores do Inmetro tera opcao de migrar para a carreira de
Agéncia Reguladora
* Direito assegurado naredacao da minuta da Medida Provisoria

« A transposicao da carreira do Inmetro (Lei 11.355/2006) para a carreira das Agéncias foi
juridicamente fundamentada na minuta da medida provisoria

A migracdo para a carreira de Agéncia € opcional, preservando a autonomia do servidor
do Inmetro

 Aredacao dos documentos legais sao fundamentados na legislacao
 Medida Provisoria € completamente embasada na Lei das Agéncias (13.848 de 25JUN2019)

A Procuradoria Federal do Inmetro atuou intensamente em todas etapas do trabalho da
comissao
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O Inmetro atua como Agéncia Reguladora de fato mas nao de direito (aindat
« Algumas atividades de atuacao junto a industria poderao ser melhor exploradas

 Arelacao com outros orgaos do governo (federal, estadual ou municipal) serdo mais
facilmente “explicadas”

* O potencial de atuacao em setores ora impossiveis (ou dependentes de “autorizagcao” de
terceiros) sera muito mais evidente (presenca em portos e aeroportos, por exemplo)

 Governanca

A governanca das Agéncias Reguladoras € muito mais isenta de balizamentos politicos
O foco naselecdo e manutencéao dos gestores (diretores) é a competéncia técnica

« Autonomia orgcamentaria

« A gestao orcamentaria das agéncias € muito mais comprometida com os resultados do
gue nas demais autarquias do governo federal (incluindo agéncia executiva)

« A arrecadacéao prevista para a Agéncia Inmetro € muito maior do que a do Inmetro atual

 Nenhum imposto adicional esta previsto na minuta da Medida Proviséria

« O aumento da arrecadacao se dara exclusivamente por aumento da atuagcao do Inmetro em contencao de
gastos publicos com fraudes, desvios e descaminhos Rodrigo Costa-Felix — Laboratério de Ultrassom © 2024-2024  Slide 9



Matriz SWOT da proposta
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* Vantagens explicitas (Strengths)

* Reconhecer o Inmetro como Autarquia Especial (agéncia reguladora)

e Atuar de maneira sistémica na melhoria do atendimento as prerrogativas

precipuas do Inmetro como agente regulador

* Externas para com outras agéncias e demais 6rgaos da administracao publica direta ou indireta
* Internas para interacao entre as areas e maximizacao dos esfor¢cos com objetivo comum definido

* Gerenciamento do portfolio de atividades do Inmetro

e Os Planos Estratégicos 2021-2024 e 2024-2027 ja elencam diversas Objetivos Estratégicos e
Operacionais que sao completamente aderentes as atividades precipuas da Agéncia Inmetro

« “Sacudir” a gestao para oxigenar o tecido social técnico-burocratico do Inmetro
* Possibilidade de gerenciar o quadro de servidores (autonomia para realizar concurso)
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Matriz SWOT da proposta connancada

INMETRO

gov.br/inmetro

* Preocupacoes (Weaknesses)

* Necessidade de melhorar interacao com as areas meio e finalisticas
* Aprimorar a cultura organizacional

e Gerenciar a cultura organizacional
* Cargos gerenciais nao devem ser vitalicios

* Treinar e capacitar gerentes e técnicos
* Fomentar carreiraemY

Rodrigo Costa-Felix — Laboratério de Ultrassom © 2024-2024 Slide 11



Matriz SWOT da proposta conrancaca N
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* Agéncia Inmetro (Opportunities)

* Um salto de qualidade gerencial a vista

* Sobrevivéncia da instituicao frente aos desafios de aumento da
necessidade de eficiéncia do Estado

 Aprimoramento das capacidades do Inmetro em Infraestrutura da
Qualidade

* Metrologia (Cientifica, Industrial e Legal)

e Avaliacao da Conformidade

* Acreditacao

* Avaliagao de Mercado

* Ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia
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Matriz SWOT da proposta conriancaga -
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 Cultura organizacional (Threats)

* Engessamento da mobilidade gerencial é considerado “normal”
e Aspecto cultural a ser demovido

* Pouca comunicacao com as demais areas

* A proposta de nova organizacao deve ser bem entendida internamente antes de ser proposta para a
futura Diretoria Colegiada

e Cargos assumidos por CHA

 Competéncia, Habilidade e Aptidao
» Necessaria CAPACITACAO para cargos de geréncia

Rodrigo Costa-Felix — Laboratdrio de Ultrassom © 2024-2024 Slide 13



Resumindo conruncata "N
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* Com o reconhecimento do Inmetro como agéncia reguladora
ressaltam-se dois importantes aspectos de gestao:

AUTONOMIA

GOVERNANCA
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Ouvidoria: 0800 285 1818

gov.br/inmetro

linkedin.com/company/inmetro

instagram.com/inmetro_oficial

facebook.com/Inmetro

youtube.com/tvinmetro

X.com/inmetro

flickr.com/inmetro

0900606

N

INMETRO

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVIGOS

GOVERNO FEDERAL

Raila

UNIAO E RECONSTRUGAO

Rodrigo Costa-Felix

rpfelix@inmetro.gov.br
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