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ATUACAO DO INMETRO e RBMLQ

egal Metralogy

a. 19 mil empresas atuam no mercado de produtos ou servigos regulados pelo Inmetro.

b. 9.137 atos normativos (Delegacdes, Portarias, Regulamentos Técnicos, Resolucdes) foram

emitidos/revistos pelo Inmetro e seus antecessores
c. 1.466 Laboratérios Acreditados
d. 95 Organismo de Inspecao Ny g P
e. 162 Organismo de Certificacao |

f. 22 Titulos p6és graduacédo (MBA, Mestrado, Doutorado) com

projetos para a area de Metrologia Legal




ACOES DE REGULACAO
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Entre 2011 e 2018 o INMETRO, através da Dimel x RBMLQ-I:

> a. Concedeu 1.712 Portarias de Aprovacao/Modificacado de
- -E'V Modelos

b. Fiscalizou mais de 180 milhdes de instrumentos;
INMETRO c. Realizou mais de 1,7 milh&o de inspecdes;
d. Arrecadou mais de R$ 5,5 Bilhdes com suas atividades

e. Promoveu mais de 60 cursos de capacitacdo nacionais e

internacionais

f.  Apresentou um Lucro Social superior a R$ 15 Bilhdes



EXEMPLO DA PRODUCAO DOS

SERVIDORES DA DIMEL/RBMLQ
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“Planejamento Estratégico do Macroprocesso do Inmetro: uma
proposta de aperfeicoamento da metodologia”.

ALEX DE ALMEIDA CARVALHO

Dissertacao apresentada ao Curso de Mestrado
em Sistemas de Gestao da Universidade Federal
Fluminense como requisito parcial para obtencao
do grau de Mestre em Sistemas de Gest3o. Area
de concentracao: Sistema de Gestao pela
Qualidade Total.



PLANEJAMENTO ESTRATREGICO

METROLOGIA LEGAL - 2005
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Figura 31 - Encadeamento Légico Plano Estratégico
Fonte: Caderno de trabalho WS3, Inmetro/Dimel, (2005; p.5)



PLANEJAMENTO ESTRATREGICO ML —

DIAGRAM DE CAMPO DE FORCAS (2005)
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Entrantes Potenciais
INM' s do Mercosul
Laboratirios de calibraciio e ensaio
Redes Metrol 4gicasniio governamentals
Fabricantes (aute verificac o), concessiondrias e
prestadores de servigos (postos de ensalos)

Fornecedores Ambiente da Cliantes
* Organismos Metrologia Legal * Industriasem geral
Internacionais;{1S0, IEC, ... * Comércio
* Fabricantes e Importadores ! * Datentores de Instrumentos de Medida
* Fomecedores de RH INMs OlML ! {medicao @ medidas materializadas)
* Prestadores de sendos; ; | Estrangeiros ! * Fabricantes e importadores de instrumentos
* Fornecedores de materials, | & ! de medic S0 @ medidas materializadas
, equipamentos de madjio H Macroprocesso Controle ! * Consumidor usuério de Instrumentos de
@ de ensalo H Metrologico ! Medida (medicio e medidas materializadas)
* Dimci(ensaios @ i : * Consumidorde prémedidos
calibraciio), Cgere, Diraf, i Dimel ' RBMLQ | » Organizagdes que utilizam e/ou reparam
:Iruundoﬂn @ outras 1 P i Im;uﬂmnm de mediciio e medidas
retorias i ' materializadas
* Centros de Pesquisas @ i ’ i * Empresas de producso, transferéncia,
Universidades [ i comercializag o, armazenamento
*® Instituicdes governamentais ] Instituigdes i i)ﬁehumm:’l’ tmll 5 ©
H Governamentals que i . nstalagdo, manuteng3o @ reparo
] : de instrumentos de medig#o e medidas
U F R

Barcairos
* INMs
* Demais diretorias do Inmetrolimei Dqual, Cplan ...)
* Entidades de protgio do consumidor
* Entidades governamentais e agéncias reguladoras (ANP,
Anvisa, ANEEL, Danatran ..)
* Parcairos do MERCOSUL
* Fornecedores de equipamentos de mediio @ de ensaio
* Laboratirios de calibragiio ¢ de ensaios
* Entidades de classse, fabricantes @ importadores.
L m_
* ABNT

Figura 38 - Diagrama de forgas gerado a partir do modelo de analise competitiva de Michel Porter
Fonte: Plano Estratégico do Macroprocesso Controle Metrolégico, 2004-2007, Versdo completa, (2004;
p.19)



VISAO DO FORUM PARA A PROXIMA
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International Forum

Como conclusdo, apresentaremos o

” resumo da visao dos foruns anteriores

sobre o futuro da Metrologia Legal

para os préximos CINCO anos.



A METROLOGIA LEGAL
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MISSAO

Prover confianga a sociedade brasileira no resultado das medi¢cdes e nos produtos, através da Metrologia Legal,

promovendo a harmonizacdao das relagdes de consumo, inovagcao, competitividade da industria nacional e Seguranca das
pessoas (saude e meio Ambiente)

Foco
- Regulacao de instrumentos e métodos de medicao;
- Apoio ao desenvolvimento industrial;

Forma

- Pesquisa;

- Disseminacdo de Conhecimento/informacao;
- Fiscalizacao;

- Controle;

- Supervisao

- Pericias Metrolégicas




INTERFACES
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AREAS DE ATUACAO ESPECIFICA

O Inmetro tem sob sua competéncia
varias atividades exclusivas as quais

executa diretamente ou por delegacao

Marca de Verificacdo Inicial Marca de Verificacdo Marca de Instrumento Reparado
(Primeira verificacdo feita pelo Subsequente (Utilizada pelas oficinas
Inmetro) autorizadas para reparo)

RBMLQ-1I

Rede Brasileira de Metrologia Legal
e Qualidade - Inmetro

egal Metralogy




EXEMPLOS DE ATIVIDADES EXCLUSIVAS




AREAS DE ATUACAO TRANSVERSAL
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Da mesma forma, os 6rgaos a disposicao do
governo federal , dependem em maior ou
menor grau de acoes, “expertise” e

infraestrutura, principalmente no que tange a

rastreabilidade e avaliacao da conformidade.

Este subsidio serve de base para a maioria das

tomadas de decisao por parte deste entes.



AREAS DE ATUACAO TRANSVERSAL
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O instituto atuara de forma transversal com o
objetivo de manter este modelo de atuacao,
porém com maior segurancga juridica. Desta

forma, o INMETRO interagira com outros
setores sempre que no processo estiver
envolvido o resultado de uma medicao ou seu

método ou ainda qualidade de produtos.



GOVERNO

ANP



AMPLIACAO DAS COMPETENCIAS

Fiscalizacao mais eficaz de Produtos importados

Com a transformacao, ficara assegurado
ao agente publico fiscalizador do Inmetro ou
orgao delegado (RBMLQ-l) no exercicio das
atribuicoes de verificacao, supervisao, inspecao e
fiscalizacao, o livre acesso aos locais e recintos
alfandegados onde se processam, sob controle
aduaneiro, a movimentag¢ao ou armazenagem de

mercadorias importadas.

egal Metralogy

FISCALIZAGAQ ADUANEIRA
POR UM BRASIL MELHOR

Fonte: minuta de MP



AUMENTO DA ARRECADACAO DE ICMS
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A recuperacao de receitas se dara em parte por acao de
fiscalizacdo do INMETRO no combate a fraudes em

instrumentos de medi¢cao (bombas de combustivel,

medidores de energia elétrica, arqueacao de tanques,

sistemas de medicdo de vazao de bebidas etc.).




AUMENTO DA ARRECADAGAO DE ICMS
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Exemplo: aumento de ICMS por ampliagao da fiscalizagdo a fraude em
medidores de energia elétrica

Apenas com recuperacdao de receitas por fraudes
em medidores de energia elétrica, o estado do Para

teve um aumento de arrecadacao de ICMS da

ordem de RS 50 milhdes em 2016.

Fonte: CELPA



AUMENTO DA ARRECADAGAO DE ICMS

Exemplo: aumento de ICMS por ampliacao da fiscalizagdo a fraude em

medidores de energia elétrica

Segundo a Aneel e ABRADEE, o setor elétrico sofre
uma perda de cerca de RS 8,3 bilhGes por ano em
decorréncia de fraudes em medidores de energia
elétrica. SO o estado do Rio de Janeiro, deixa de
arrecadar mais de R$135 milhdes por ano com

fraudes em medidores de energia.

Fonte: ANEEL / ABRADEE
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FORTALECIMENTO DO SETOR INDUSTRIAL

A ampliacao das areas de atuacao da INMETRO,

sobretudo na elaboracao de Portarias conjuntas e

fiscalizacdo de produtos importados, diminuira

a concorréncia desleal entre os produtos

comercializados no pais.
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FORTALECIMENTO DO SETOR INDUSTRIAL
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Esta acao, além da protecao do cidadao, auxiliara
nao so na manutengﬁo dos atuais empregos

quanto na geragao de novos postos de trabalho

no setor industrial nacional.




AMPLIACAO DO COMBATE A FRAUDE E PIRATARIA ; \ i / \
egal Metralogy

Recuperacao de receitas por acao de fiscalizacago do IPEM-

RI/NMETRO no combate a entrada irregular de

produtos em portos, aeroportos e aduanas

(luvas cirurgicas, brinquedos, balancas etc.).



EXEMPLO: AUMENTO DE ICMS POR AMPLIACAO DA

FISCALIZACAO CONTRA A PIRATARIA
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Segundo o Férum Nacional Contra a Pirataria — FNCP, o Brasil
perde RS 130 bilhGes por ano com pirataria, contrabando e
comeércio ilegal de produtos e conteudo. Assumindo que este

valor é dividido igualmente entre os estados, a recuperacao de

apenas 5% deste montante aumentaria a arrecadacao direta do

Fonte: FNCP

estado de S30 Paulo em mais RS 250 milhdes de reais por ano.



NOVO PARADIGMA: ADESAO AO CONCEITO

“INTERNET DAS COISAS” - loT

O modelo de controle metrolégico legal passara a ser realizado

alinhado com os conceitos l0T. Os instrumentos passam a

fornecer informacodes, nao so sobre a fiscalizacdao, mas de suas
caracteristicas (construtivas, reparo, lacracao, visual). Os dados

ficardao disponibilizados em uma nuvem (nuvem metrolégica

brasileira), disponiveis a qualquer pessoa, S€M onus.

%)

Fonte: FNCP
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CONSEQUENCIAS
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Maior eficiéncia na fiscalizacao de produtos regulados que chegam ao pais e ampliacao da
concorréncia justa.

Maior coeréncia das praticas com os outros reguladores brasileiros e a convergéncia
regulatdria com parceiros comerciais no exterior, proporcionando acesso a novos mercados;

Criar um ambiente seguro e estavel para investimentos dos setores regulados por meio de
uma diretoria colegiada, com diretores sabatinados pelo senado e com tempo de mandato
definido, atrelado ao cumprimento de metas pactuadas em contrato de gestao.

Regulacao de métodos de medicao, por transferéncia de tecnologia, sem acrescentar custos
a producao, permitindo maior competitividade da industria nacional tanto no mercado
interno quanto para o mercado internacional.



RECEITA: HISTORICO

Entre 2014 e 2018 a receita média do
sistema Inmetro tem sido de RS 730

milhoes/ano, com baixo coeficiente de

variacdo (10,9%). Para 2019 estima-se
uma arrecadacio inferior a RS 550

milhoes.

Arrecadacdo do INMETRO

B Em milhdes
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2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Baseado nos Relatérios de Gestdao do INMETRO

2019



AUMENTO DE RECEITA
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R$2.500.000.000,00 I Receita B Despesa emsArrecadacdo Liquida

Com a implantagdo das mudangas R52000.000.000,00 R$1.820.576.690,00

sugeridas pelo corpo técnico, estima-se R$1.500.000.000,00

R$1.000.000.000,00

que o INMETRO devera, ja nos dois

R$500.000.000,00

primeiros, anos apresentar superévit

RS-

na da ordem de RS2 bilhdes por

ano, com incremento de RS 500 milhdes

Fontes de Receita

a partir do 32 ano.

Fonte: INMETRO/Dplan e ASMETRO-SN



LUCRO SOCIAL

Para tangibilizar os resultados da atividade do

INMETRO, foi desenvolvida a ferramenta “Lucro Social’,

gue tem visa quantificar o retorno e/ou economia, em prol da
sociedade, dos investimentos feitos em funcédo da acéo deste
orgao governamental, quer seja diretamente, atraves das acoes
de fiscalizacao, regulacéo e controle, ou indiretamente, atraves

dos desdobramentos de suas acoes.
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EXEMPLO DE LUCRO SOCIAL
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Instrumento

Aplicacao

Indicadores

Valor

Bomba medidora de
combustiveis
liquidos

IPNA rodoviario

Medidores de Fluidos
com Classe de
exatidao 0,3 -
Sistema de medicéo
fiscal de petrdleo em
linha

Utilizado para verificar a quantidade de
combustivel entregue ao consumidor por
um posto de combustiveis e o valor a ser

pago

Balangas de controles de cargas nas
rodovias e servem para pesar cargas e
fiscalizar excesso de peso

Sistema utilizado para determinar os
volumes de producéo de petréleo
estabilizado, com menos de 1% de agua
e sedimentos.

Valores tributaveis Auferidos através de
medicdo do volume de combustivel
entregue e valor total da transacéo entre
0 posto de combustivel e o consumidor

Economia com manuten¢édo da malha
viaria (anual)

Apuracédo/arrecadacao de royalties e
participacdes especiais no setor de
producdo e exploracao de petréleo

R$ 2.653.842.000,00

R$ 1.000.000.000,00

R$ 3.200.000.000,00

Lucro Social/ano de Instrumentos fiscalizados pelo INMETRO . Ano base: 2016

Fonte: ASMETRO-SN



*Encaminhamentos do Forum



OBRIGADO PELA PRESENCA!
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Todas as inovacOes eficazes sao surpreendentemente simples. Na
verdade, maior elogio que uma inovacao pode receber é haver

guem diga: Isto é dbvio! Por que ndao pensei nisso antes?

Peter Drucker



