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RESUMO EXECUTIVO

Esta Nota Técnica apresenta o resultado de estudos realizados pela Equipe Inmetro 2030, entre
julho de 2018 e julho de 2019, sobre a internalizagdo, no Inmetro, da Agenda 2030 da ONU, de 2015. O seu
objetivo é desencadear o processo de internalizacdo da Agenda 2030 no Inmetro, propondo uma governanca
ajustada as especificidades da instituicao.

A Agenda 2030 é um compromisso em favor das pessoas, do planeta e da prosperidade, a
promover a paz e a solidariedade, pelo equilibrio econ6mico, social e ambiental. Por meio de Parceria Global, a
envolver as diferentes partes interessadas, busca-se alcancar 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Neste sentido, a Metrologia, a Avaliacdo da Conformidade e a Acreditacdo, devem contribuir para: o avanco da
competitividade econdmica, pelo crescimento industrial, do comércio e o avango tecnoldgico; a criagdo da
prosperidade comum, pelo crescimento inclusivo com igualdade de oportunidades para todas as pessoas, €; a
protecdo do meio ambiente, pelo crescimento ambientalmente sustentdvel, apoiado em tecnologias limpas e
novos métodos de producao.

Atualmente, a responsabilidade pela internalizacdo da Agenda 2030, no ambito do Governo
Federal e demais entes federativos, é da Secretaria Especial de Articulagdo Social, subordinada a Secretaria de
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Governo da Presidéncia da Republica. As Metas Nacionais e seus indicadores, respectivamente formuladas pelo
IPEA e pelo IBGE, permitem adequar as metas globais a realidade brasileira.

Organizagdes publicas e privadas, como Fiocruz, Embrapa, Firjan, ja utilizam a Agenda 2030 para
alinhar suas atividades com o desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido, o Inmetro também pode, em seu
planejamento estratégico, nortear a sua atuagdo para o cumprimento dos compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil. Pelo exemplo de outras organizagdes, recomenda-se que a Agenda 2030 seja internalizada
com objetivos bem definidos, com uma abordagem metodoldgica consistente e com o empoderamento da
liderancga. Desta forma, propde-se para a governanga:

e enfoque nos objetivos institucionais mais voltados para a sociedade como um todo, em Metrologia, Avaliagdo da
Conformidade e Acreditacdo, como descritos pela UNIDO, e de acordo com as suas atribuicdes regimentais: ODS 03
salde e bem estar; ODS 07 energia acessivel e limpa; ODS 09 industria, inovagao e infraestrutura; ODS 12 consumo e
produgdo responsaveis, e; ODS 13 acao contra a mudanga global do clima;

® roteiro metodoldgico baseado nos cinco passos do Pacto Global: 1) entender os ODS; 2) definir prioridades; 3)
estabelecer metas; 4) integrar a sustentabilidade no negécio principal e na governanga; 5) relatar e comunicar;

® ajuste no organograma do Inmetro, com a criagdo de: i) uma instancia de ‘articulagdo e sustentabilidade’, em nivel
estratégico, subordinada diretamente a Presidéncia; ii) uma instancia de ‘interlocugdo para o desenvolvimento
sustentavel’, também em nivel estratégico, para cada diretoria, €; iii) uma instancia de ‘responsabilidade
socioambiental’, em nivel gerencial, subordinada a Diraf, de forma a coordenar as atividades operacionais em Saude,
Seguranga e Meio Ambiente, condicionadas pela legislagcdo, avaliar o atendimento aos requisitos de sustentabilidade
nas aquisi¢oes, operagdes e descartes e melhorar o desempenho socioambiental da institui¢do.

O Inmetro atua em duas escalas distintas: uma com objetivos de abrangéncia nacional, que deve
ser voltada para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel, em favor da sociedade, outra com
objetivos de abrangéncia local, que deve estar comprometida com a melhoria do seu desempenho
socioambiental, em favor da comunidade e do territério no seu entorno. Por isso a recomendagdo de criar
instancias formais distintas para tratar de forma especificas estas duas escalas: uma estratégica subordinada
diretamente a Presidéncia e com interlocucdo nas outras diretorias, e outra gerencial, ligada a Diraf.

A Equipe Inmetro 2030 acredita que o engajamento do Inmetro no alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel é uma grande oportunidade para a instituicdo se alinhar as melhores praticas
socioambientais, para contribuir efetivamente com o desenvolvimento nacional sustentavel e para ressignificar o
seu papel perante a sociedade.

INTRODUCAO

Esta Nota Técnica apresenta o resultado de estudos sobre a internalizagdo, no Inmetro, da Agenda
2030 da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU) e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estes
estudos foram realizados entre julho de 2018 e julho de 2019 pela Equipe Inmetro 2030, de carater
interdisciplinar, informal e espontaneo e com a participagdo de servidores de diferentes unidades organizacionais,
que assinam este documento, para contribuir com a adogdo de diretrizes de desenvolvimento sustentavel pela
instituicdo. Durante um ano, a Equipe se familiarizou com o tema, debateu e realizou a¢des voltadas para
fomentar e subsidiar a reflexdo sobre sustentabilidade no Inmetro e desencadear o processo de internalizagdo da
Agenda 2030.

O objetivo deste documento é desencadear o processo de internalizagdo da Agenda 2030 no
Inmetro e a correspondente reflexdo sobre o alinhamento da instituicdo no alcance dos ODS. A questdo central
que se apresenta é: qual a abordagem de governanga adequada para internalizar a Agenda 2030, tendo em
vista as especificidades da instituicao?

O documento estd estruturado em cinco partes: 1) Introdugdo, que contextualiza a atuacdo da
Equipe Inmetro 2030 e o objetivo e a organizacdo deste documento; 2) Marco Atual, que apresenta a Agenda
2030 como oportunidade para internalizacdo e disseminacdo do desenvolvimento sustentavel nas instituicdes, e
traz a experiéncia de outras organizagbes que ja avancaram nessa dire¢do; 3) Método, que apresenta a
abordagem metodoldgica utilizada para anadlise dos ODS no Inmetro; 4) Andlise, que identifica as interfaces das
atividades finalisticas e operacionais do Inmetro com a sustentabilidade e oferece uma proposta de governanga
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para a sustentabilidade no Inmetro, com base nos estudos realizados, e; 5) Conclusdo, que sintetiza a reflexdo e
sugere encaminhamentos, com base nos estudos conduzidos.

MARCO ATUAL

Em 2015, todos os 193 paises membros da ONU assinaram compromisso com a Agenda 2030, um
plano de agdo de 15 anos para estimular os paises e as partes interessadas em favor das pessoas, do planeta e da
prosperidade. Em relagdo as pessoas, pretende-se acabar com a pobreza e a fome, em todas as suas formas e
dimensdes, e garantir que todos os seres humanos possam realizar o seu potencial em dignidade e igualdade, em
um ambiente sauddvel. Em relagdo ao planeta, pretende-se protegé-lo da degradacgdo, sobretudo por meio do
consumo e da produgdo sustentdveis, da gestdo sustentdvel dos seus recursos naturais e tomando medidas
urgentes sobre a mudanca climatica, para que ele possa suportar as necessidades das geragdes presentes e
futuras. Em relagdo a prosperidade, pretende-se assegurar que todos os seres humanos possam desfrutar de uma
vida préspera e de plena realizacdo pessoal, e que o progresso econémico, social e tecnoldgico ocorra em
harmonia com a natureza (ONU, 2015).

Com o lema de que ‘ninguém sera deixado para tras’, a Agenda 2030, também busca promover a
paz e a solidariedade. A paz, por meio de sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo e da violéncia,
na premissa de que ndo pode haver desenvolvimento sustentdvel sem paz e de que ndo ha paz sem
desenvolvimento sustentdvel; a solidariedade, por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentavel, concentrada em especial nas necessidades dos mais pobres e vulnerdveis e com a participagdo de
todos os paises, todas as partes interessadas e todas as pessoas.

A Agenda 2030 é formada por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e 169 metas,
envolvendo diversas temadticas, como erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar e agricultura, saude,
educacdo, igualdade de género, dgua e saneamento, energia, crescimento econdmico sustentavel, infraestrutura,
reducdo das desigualdades, cidades sustentaveis, padrdes sustentaveis de consumo e de produgdo, mudanga do
clima, protecdo e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, sociedades pacificas, justas e
inclusivas e meios de implementagdo (ver Figura 1). Os ODS orientam as agdes nas trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econdmica, social e ambiental.
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Figura 1 - Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os 5Ps da Agenda 2030 da ONU: sdo 169 metas globais
para erradicar a pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do planeta.

As 169 metas dos ODS devem ser incorporadas nos processos, politicas e estratégias nacionais de
planejamento, levando em conta as circunstancias nacionais (ONU, 2015). No caso do Brasil, a disseminagdo e
internalizacdo da Agenda 2030 na administracdo publica federal se dd a partir do lancamento, em 2018, da
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, Endes, para os anos de 2020 a 2031, com o objetivo
de orientar, articular e influenciar as discussdes dos demais instrumentos do planejamento do desenvolvimento
nacional equilibrado (planos nacionais, setoriais e regionais e o Plano Plurianual — PPA da Unido). A adequacdo
nacional as Metas Globais foi apresentada em 2018 pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas, IPEA, no
documento “ODS - Metas Nacionais dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”, que apresenta proposta de
adequacdo das metas globais da Agenda 2030 a realidade brasileira.

Atualmente, a internalizagdo da Agenda 2030, no ambito do Governo Federal e demais entes
federativos, é de responsabilidade da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria
Especial de Articulagdo Social, que tem a frente lury Revoredo Ribeiro. Integra esta estrutura a Comissao Nacional
dos ODS, CNODS, instancia colegiada paritdria de natureza consultiva, com o papel de articular, mobilizar e
dialogar com entes federativos e a sociedade civil; entre as suas competéncias estd a de elaborar o plano de acdo
para implementar a Agenda 2030.

Ainda no Brasil, organiza¢cdes como Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz, Fiocruz, Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria, Embrapa, e Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, Firjan, ja utilizam a
Agenda para alinhar suas atividades com o desenvolvimento sustentdvel. Enquanto que a Fiocruz e a Embrapa
forjaram processos peculiares e marcadamente participativos, envolvendo centenas de pesquisadores que ja
trabalham com a visdo de sustentabilidade em seus respectivos trabalhos, a Firjan construiu uma estratégia de
disseminacdo e implementacdo da Agenda 2030 baseada na metodologia do Pacto Global. Por seu carater mais
universal, tal metodologia viabiliza para qualquer organizagdo a dificil tarefa de encontrar um caminho para a
internaliza¢cdo da Agenda 2030.

Finalmente, vale destacar, como referéncias importantes para o Inmetro, que existem documentos
da Organizacdo das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Industrial, Unido, sobre Metrologia, Avaliacdo da
Conformidade e Acreditacdo, que devem contribuir para: o avanco da competitividade econdémica, pelo
crescimento industrial, do comércio e o avango tecnoldgico; a criagao da prosperidade comum, pelo crescimento
inclusivo com igualdade de oportunidades para todas as pessoas e por meio de parcerias entre todas as partes
interessadas, e; protecdo do meio ambiente, pelo crescimento ambientalmente sustentdvel apoiado em
tecnologias limpas e novos métodos de produgao.

METODO
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A Equipe Inmetro 2030 se reuniu com regularidade, entre julho de 2018 e julho de 2019, para
refleti, na perspectiva dos ODS, sobre a melhoria do desempenho socioambiental da instituicdo e sua
contribui¢do para a adogdo de diretrizes de desenvolvimento sustentavel. Estas reflexdes foram feitas com base
em: leitura de documentos que abordam o tema; benchmarking com organiza¢des de referéncia para o Inmetro,
e; discussdes internas.

A documentacdo consultada, em sua maior parte, tem relagdo direta com a iniciativas Agenda
2030, produzidas para a Organizagdo das Nag¢des Unidas e suas agéncias. Também foram consultados documentos
de organizagGes como Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas, IPEA, Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz,
Fiocruz, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Embrapa, e Federac¢do das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro, Firjan, além de documentos do préprio Inmetro.

O benchmarking foi realizado para conhecer diferentes estratégias de internalizacdo adotadas
pelas organizacdes. A comparacao foi feita com base em informac¢des da Fiocruz, Embrapa e Firjan, disponiveis
em seus sitios na internet. Tanto a Fiocruz como a Embrapa sdao autarquias federais e tem atuag¢do abrangente
como o Inmetro. Na Fiocruz foi possivel um contato direto com a equipe da Estratégia Fiocruz para a Agenda
2030.

A equipe refletiu sobre as possiveis interfaces do Inmetro com a Agenda 2030 a partir de
percepgbes pessoais da instituicdo, sua gestdo e sua cultura organizacional. O carater interdisciplinar, informal e
espontaneo da equipe, e a participacdo de servidores de diferentes unidades organizacionais, com formacgdes,
atuacgGes e trajetdrias profissionais distintas, permitiu uma visdo transversal e abrangente da instituicdo e uma
rica leitura de sua possivel contribuigcdo para o desenvolvimento sustentavel.

ANALISE

O Inmetro é uma autarquia federal criada em 1973, atualmente vinculada ao Ministério da
Economia, com o objetivo de promover a infraestrutura cientifica e tecnoldgica necessaria para suprir a
necessidade de seguranc¢a da utilizagdo de bens e servigos. Suas agdes compreendem atividades de metrologia
cientifica, industrial e legal, regulamentagdo técnica, avaliagdo da conformidade, acreditacdo e superacgdo de
barreiras técnicas ao comércio. E competente para expedir regulamentos técnicos, visando a relagdes comerciais
justas, a salde e seguranca do cidadao e a preservacdao do meio ambiente.

O Inmetro, como o 6rgdo nacional de Metrologia, Avaliacdo da Conformidade e Acreditacdo, ndo
tem missdo especifica na drea socioambiental. Talvez por isso, a questdo do desenvolvimento sustentavel, ainda
que seja um dos principais temas no mundo contemporaneo, ndo tem encontrado espago entre as preocupagdes
da instituicdo e sucessivas iniciativas ndo prosperaram, como: a formag¢do da Coordenagdo de Agdes de
Preservagdo Ambiental e do Nucleo de Gestdo Ambiental, em 2008; a elaboragdo do documento “Politica,
Principios e Diretrizes da Seguranca, Saude Ocupacional, Ergonomia, Meio Ambiente e Responsabilidade Social”,
em 2010; a criagao de Grupo de Trabalho para implantagdo de um Sistema de Gestao Integrada do Inmetro, em
2011; a criagdo de Nucleo de Responsabilidade Social em 2012, e; a formagdo do Comité Interno do Projeto
Esplanada Sustentdvel e Plano de Logistica Sustentdvel, em 2013.

Mas, a partir de 2015 ocorre uma significativa mudanga na conjuntura global em relagdo a questdo
socioambiental, com a adog¢do da Agenda 2030 e seus ODS pelas Nag¢des Unidas. Por conta disso, a Equipe
Inmetro 2030 acredita que os ODS, na medida em que sdo consensuais, € que contam com a adesdo do Brasil,
surgem como uma grande oportunidade para: alinhar a instituicdo as melhores praticas socioambientais;
contribuir efetivamente para o desenvolvimento nacional sustentdvel, e; ressignificar o seu papel perante a
sociedade. Desta forma, os ODS devem servir de base para o planejamento estratégico da instituicdo.

Para a equipe, o insucesso das iniciativas anteriores em relagdo a sustentabilidade pode ser
atribuido a inconsisténcias na governancga, devido a falta de foco, de método e de empoderamento. Estas
inconsisténcias emergem da falta de distingdo entre duas escalas de atuagdo: uma com objetivos de abrangéncia
nacional, que deveria se voltar para a promogdo do desenvolvimento sustentavel, em favor da sociedade, outra
com objetivos de abrangéncia local, que deveria estar comprometida com a responsabilidade socioambiental na
sua relagdo com o territdrio e com a comunidade no entorno de suas instalagdes, onde ocorre a maior parte de
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suas operagoes.

Assim, é preciso levar em conta que, para a atuacdo finalistica na Metrologia, Avaliacdo da
Conformidade e Acreditagdo, o caminho a ser seguido deve ser ditado pela estratégia e alinhada aos objetivos
nacionais; ja as questGes operacionais e de infraestrutura, devem seguir o caminho que é ditado pela legislagdo.
Nesse sentido, qualquer esfor¢o para internalizagdo da Agenda 2030 passa pela compreensao destas duas escalas
(uma voltada para fora e a outra para dentro) e deve ser feito com com objetividade, de forma estruturada e com
forte engajamento da alta diregdo.

Proposta de governanga para internalizagdo da Agenda 2030 no Inmetro

A governanca publica é, de acordo com o Decreto 9203/2017, um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar, e monitorar a gestdo, com vistas a
condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade. Para a Equipe Inmetro 2030,
na perspectiva da instituicdo, a boa governanga ird se manifestar em uma combinagdo de: empoderamento; foco
em objetivos bem definidos, e; abordagem metodoldgica consistente. Por conta das especificidades do Inmetro
em sua situacdo atual, a equipe reconhece que a instituicdo ndo tem como: assumir a responsabilidade de atuar
em favor de todos os 17 ODS; formular um processo préprio de internalizagcdo, a exemplo de outras instituicoes
de gestdo descentralizada, como a Fiocruz e Embrapa, caracterizadas pela participagdo e engajamento de seus
servidores na sua gestdo e; contar com o exercicio da lideranga inspirada e espontanea.

Para o momento, a equipe sugere que a governanga se apoie: no foco em alguns ODS alinhados as
suas atribuicdes regimentais e conhecimentos e competéncias especificas, algumas até exclusivas; em uma
abordagem metodoldgica consolidada, proposta pela Firjan, e; em adapta¢des da estrutura organizacional, para
acomodar a designacdo de papéis formais de lideranga, com atribuicdes e responsabilidades em relagdo ao
tema.

Para direcionar os esforgos da instituicdo para a contribuicdo ao alcance dos ODS, a equipe, com
base na documentagcdo da UNIDO e em suas reflexdes sobre as atribui¢Ges regimentais do Inmetro, reconhece
que os ODS com relagdo mais proxima com a infraestrutura da qualidade, campo prioritario da atuacdo da
instituicdo sao:

® ODS 03 (saude e bem estar): confiabilidade nas medigdes de equipamentos médicos e na avaliagdo da
contaminacgdo de ar, agua e solo, com atuagdo do Inmetro por meio de servicos de calibragdo, de
aprovacdo de modelo de instrumentos de medicao, e de acreditacdo de laboratérios.

® ODS 07 (energia acessivel e limpa): confiabilidade nas medi¢cdes de consumo de energia elétrica, gés e
combustiveis automotivos e verificagdo do desempenho no consumo de energia, com atuagdo do Inmetro
por meio do Programa Brasileiro de Etiquetagem, de aprovagao de modelo de instrumentos de medigao,
de acreditagdo de organismos de inspec¢do, e de acreditagdo de laboratdrios de ensaio.

e ODS 09 (industria, inovagdo e infraestrutura): padrdes de referéncia, rastreabilidade metrolégica e cadeia
de confiang¢a, com atuagdo do Inmetro por meio de calibragdo de instrumentos de medicdo, de
acreditacdo de laboratdrios para testes de seguranca e andlises quimicas em produtos e de acreditacdo de
organismos de inspe¢do de equipamentos.

® ODS 12 (consumo e producdo responsaveis): requisitos para avaliagdo de ciclo de vida, consideragdo de
aspectos ambientais no design de produto e normas para descarte de produtos, com atuagao do Inmetro
por meio do Programa Brasileiro de Avaliagdo do Ciclo de Vida (PBACV).

e ODS 13 (agdo contra a mudanga global do clima): confiabilidade nas medigdes de variaveis climaticas,
rastreabilidade metroldgica para medigdo de gases de efeito estufa e requisitos para quantificagdo e
comunicagdo da pegada de carbono, com atuagdo do Inmetro por meio de produgdo de materiais de
referéncia, testes de proficiéncia, acredita¢do de organismos de verificacdo de inventarios de GEE, e
esquemas de certificagao de Sistemas de Gestdao Ambiental e de Energia.

Como abordagem metodoldgica, a equipe sugere a adogao da metodologia do Pacto Global, como
proposta pela Firjan, mais adequada para instituicGes centralizadas e hierarquizadas, como o Inmetro, e que
segue um modelo reconhecidamente bem sucedido. Tal metodologia apresenta cinco passos:

1. Entendendo os ODS — familiarizagdo com os ODS, oportunidades e responsabilidades que eles
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representam para o negécio da organizacgao,

2. Definindo prioridades — mapeamento e avaliagdo do impacto positivo e negativo, atual e potencial nos
ODS por meio das cadeias de valor,

3. Estabelecendo metas — alinhamento dos objetivos da organizagdo com os ODS, estabelecendo metas e
indicadores para promover as prioridades definidas, melhorar performance e demonstrar compromisso da
administragao,

4. Integragdo da sustentabilidade no negdcio principal e na governanga — incorporagado das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes da empresa, com lideranga ativa do CEO e de gerentes
seniores,

5. Relato e Comunicagdo — sistematizagdo de informagdes a respeito do avango em relagdo ao
desenvolvimento sustentdavel.

Para o empoderamento, a equipe propée um ajuste do atual organograma da instituicdao, na
medida em que no Inmetro, o exercicio da lideranga é centralizado e tem forte relagdo com o empoderamento
que se dd aos papéis formalizados na estrutura organizacional, marcadamente hierarquica. Assim, o principal
papel de lideranga coincide com o exercicio da Presidéncia. Sugere-se, por isso, a criagdo de uma instancia de
‘articulagdo de sustentabilidade’, de nivel estratégico, subordinada diretamente a Presidéncia, a coordenar as
iniciativas das diretorias em favor do desenvolvimento sustentdvel e seus objetivos na Agenda 2030.
Complementarmente, cada uma das diversas diretorias voltadas para as atividades finalisticas da instituicdo teria
uma ‘interlocucdo de desenvolvimento sustentavel’, de nivel estratégico, para facilitar a interagcdo entre as
divisGes, em nivel gerencial, e a gestdo, ao nivel estratégico. Desta forma, seria possivel combinar esforcos e
facilitar a comunicag¢do da lideranga de sustentabilidade, com as diretrizes gerais, para as diferentes dreas com
atuagdo especifica em favor do desenvolvimento sustentavel (ver Figura 2).

X tNMETRO

ARTICULAGAO DE
SUSTENTABILIDADE

DIRETORIAS

INTERLOCUGAO DE : P
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL nivel estratégico

nivel gerencial DIVISOES COORDENAGCOES

nivel operacional UNIDADES UNIDADES

ADMINISTRAGAO

RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

SEGURANGA

MEIO AMBIENTE

Figura 2 - Estrutura organizacional para a governanca da Agenda 2030 no INMETRO: no nivel estratégico, sob a
lideranga da Presidéncia, a articulagdo de sustentabilidade direciona as diretorias para a promogéo do
desenvolvimento sustentavel por meio de suas atividades finalisticas; no nivel gerencial, subordinada a Dire¢do
de Administracdo, a unidade de responsabilidade socioambiental atua para o cumprimento de obrigacdes legais
em Meio Ambiente e Salde e Seguranca nas operacgdes da instituicao.

Esta proposta de governanca considera que o Inmetro atua em duas escalas distintas: uma com
objetivos de abrangéncia nacional, que deve ser voltada para a promocdo do desenvolvimento nacional
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sustentavel, em favor da sociedade, outra com objetivos de abrangéncia local, que deve estar comprometida com
a melhoria do seu desempenho socioambiental, em favor da comunidade e do territério no seu entorno. Por isso
a recomendacgdo de criar instancias formais distintas para tratar de forma especificas estas duas escalas: uma
estratégica subordinada diretamente a Presidéncia e com interlocu¢do nas outras diretorias, e outra gerencial,
ligada a Diraf.

CONCLUSAO

A implementac¢do da Agenda 2030 no Inmetro deve levar em conta as caracteristicas da instituicdo,
com tomadas de decisdo centralizadas, estrutura organizacional hierdrquica e atuagdo complexa, dispersa e
dividida entre a abrangéncia nacional, por meio de suas atividades finalisticas, e a abrangéncia local, por meio de
suas operagoes e instalagoes.

Para ser bem sucedida, essa iniciativa precisard de uma governanga baseada em: objetividade,
método e lideranga. Objetividade, de focar a atuagdo nos ODS (03, 07, 09, 12 e 13) que tem forte relagdo com
suas areas de conhecimento e competéncia e com suas atribuicbes legais na Metrologia, Avaliacdo da
Conformidade e Acreditacdo; método, seguindo o roteiro pré-estabelecido, reconhecidamente bem sucedido,
como o do Pacto Global, e; liderangca, com o empoderamento por meio da atribuicdo de responsabilidades em
papéis institucionais formais. Com o arranjo institucional proposto, em que se separa o direcionamento
estratégico, ditado pela Presidéncia, a partir das politicas publicas, e a melhoria do desempenho socioambiental,
pelo cumprimento da legislacdo, acreditamos que serd possivel melhorar o desempenho socioambiental do
Inmetro e engajar toda a instituicdo na contribuicdo para o desenvolvimento nacional sustentdvel.

Por fim, reiteramos que esta Nota Técnica se caracteriza como uma contribuicdo da Equipe Inmetro
2030 para o passo 1, o qual consiste na familiarizacgdo com os ODS e na identificagdo das oportunidades e
responsabilidades que eles representam para o negdcio do Inmetro. Recomenda-se que 0s proximos passos
sejam conduzidos a luz da nova estrutura de governanca a ser implantada.
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