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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2020
Senhor Acionista e demais interessados,

A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, no
cumprimento das disposicoes legais e estatutarias, submete ao exame e a deliberacao de Vossas
Senhorias o Relatério da Administracao, que destaca as principais agcoes desenvolvidas pela Infraero, as
Demonstracdes Contabeis e as respectivas Notas Explicativas referentes a situagcao patrimonial e
financeira da Empresa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Ao presente relatorio se incorporam os pareceres da auditoria independente e do Conselho
Fiscal.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Presidir uma empresa publica com as caracteristicas da Infraero exige o maximo empenho e
criatividade. Entretanto, o ano de 2020 foi, sem duvida, ainda mais desafiador. A pandemia da covid-19 que
se instalou no Pais nos obrigou a repensar prioridades e a modificar processos para viabilizar o
cumprimento da missao, porém, sem abdicar do fator mais importante no momento, a protecao da saude
dos clientes, dos empregados e seus familiares, dos prestadores de servicos, enfim, de todos que
necessitam circular pelas areas aeroportuarias sob nossa responsabilidade.

Como planejado, a Infraero manteve ao longo de 2020 o foco nos trés pilares de sustentagcao
de sua estratégia empresarial: Operacao e Transicao dos Aeroportos; Transformagcao e Reposicionamento
dos Negodcios e Sustentabilidade Econdmico-Financeira, permitindo a sua atuacao no desenvolvimento da
aviacao civil brasileira e no fomento a aviagao regional.

Embora a pandemia tenha exigido das autoridades competentes a decretacao de medidas
sanitarias que impactaram a atividade aérea no mundo inteiro, temos orgulho de afirmar que a Infraero
cumpriu o seu papel, fornecendo inumeras solucdes e servicos: 5 aeroportos contratualizados com gestao
e operacgao; 22 estados atendidos com servicos prestados; 34 contratos assinados; mais de 800 clientes;
mais de 40 aeroportos atendidos com servicos sob demanda e mais de 39 mil clientes treinados.

Seguindo estritamente as orientacdes do Ministério da Infraestrutura e da Secretaria Nacional
de Aviagao Civil, realizou com éxito a transferéncia dos aeroportos da 52 rodada de concessoes, garantindo
a seguranca e a qualidade dos servicos prestados até a entrega aos operadores privados.

Em consonancia com a sua fungao de executora de politicas publicas, a Infraero tem sido
efetiva na valorizagao da integragcao nacional, contribuindo com a conectividade de regides afastadas das
principais linhas de transporte aéreo. Nesse sentido, vem ampliando sua atuacao como prestadora de
servigos técnico-operacionais e provedora de solucdes aeroportuarias no interior do Pais, priorizando,
assim, o avango da aviagdo regional. E notdrio, pois, que a aviagdo regional permite impulsionar a
economia local, fomentando o empreendedorismo, o turismo e a geragao de mais empregos.

As circunstancias inéditas decorrentes da pandemia atingiram em cheio a atividade aérea no
Brasil. Em comparacao a 2019, nos aeroportos da rede, a movimentacao de passageiros diminuiu em 67,5%
e de aeronaves em 487%. Evidentemente, isso afetou significativamente o desempenho econdémico-
financeiro da Infraero. Todavia, com muito esforco foram implementadas acdes estratégicas com a
finalidade de amenizar os efeitos da crise.

O Programa Especial de Adequacao do Efetivo (PEAE) contribuiu para uma economia estimada
em R$ 161 milhdes, para um periodo de 12 meses, com os desligamentos efetivados em 2020, e uma
economia anual gerada com as cessoes/liberacdes a outros o6rgaos publicos na ordem de R$ 264 milhoes.
A adocao do trabalho remoto, de forma ampla e sistematica, também se mostrou fundamental, resultando
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em uma contencao de despesas da ordem de R$ 7,2 milhdes, porém, sem afetar a produtividade dos
empregados, uma vez que simultaneamente foram incorporadas solucdoes de Tl sofisticadas e novas
praticas gerenciais adequadas a situacao.

Em vista da constatacao de que haveria um periodo de baixo movimento nos aeroportos,
aproveitou-se a oportunidade para acelerar o ritmo de entrega ou antecipar o inicio de obras de
infraestrutura. Destaca-se a recuperagcao da pista principal do Aeroporto de Congonhas/SP, antecipada
em um ano e executada em apenas um més, sem interrupcao das operagoes aereas, realizadas a partir da
pista auxiliar.

Em que pesem as incertezas da crise sanitaria, frisa-se o compromisso da Infraero perante a
sociedade brasileira em manter, sem interrupgao, a prestacao dos servicos aeroportuarios em todas as
unidades da sua rede. Vale ressaltar o apoio conferido ao Ministério da Saude para a logistica de
distribuicao de equipes e de material de saude destinados a populacao que enfrentava dificuldades com a
disseminagao da doenca. O conjunto dos esforcos empreendidos pelo time da Infraero, de 5784
empregados ativos, gerou resultados expressivos - numero de passageiros: 27.856.717, numero de
aeronaves:633.896; investimento em obras de infraestrutura aeroportuaria: R$ 412,9 milhoes.

O relatorio foi elaborado por intermédio das principais areas gestoras da Empresa. Os numeros
apresentados estao aderentes as demonstragdes financeiras anuais, as quais foram devidamente
examinadas por empresa de auditoria independente.

Por fim, esclarece-se que foram observados os principios basicos da Estrutura Internacional
para Relato Integrado (EIRI), atendendo ao estabelecido na Decisao Normativa n°® 187/2020 do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU). Dessa maneira, a dinamica utilizada no levantamento e disponibilizacao das
informacgoes apresentadas neste relato assegura a sua fidedignidade, precisao e completude.

INSTITUCIONAL

A Infraero € uma empresa publica instituida nos termos da Lei n°® 5.862, de 12 de dezembro de
1972, organizada sob a forma de sociedade andnima, com personalidade juridica de direito privado,
patrimdnio proprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculagao do Ministério da Infraestrutura,
atuando no territorio nacional, com sede na Capital Federal.

Atua na promocao de politicas publicas de infraestrutura aeroportuaria, maximizando os
beneficios socioecondmicos por meio da integracao nacional e do desenvolvimento da aviagao regional.
Ressalta-se que o fomento desse setor constitui importante instrumento para a producao de riquezas pelo
Pais, tendo em vista o seu potencial de impulsionar as economias locais €, como consequéncia, gerar
negocios, turismo e emprego, dentre outros valores.

A Infraero participa com 49% nas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) que administram os
aeroportos internacionais de Guarulhos/SP, Campinas/SP, Brasilia/DF, Confins/MG e Galedao/RJ, cujos
resultados estao consolidados nas demonstracdes financeiras da Empresa, proporcionalmente a sua
participagao acionaria em cada companhia.

A missao da Companhia, nos termos do seu Plano Empresarial de 2021-2025, € "Prover
solugoes aeroportuarias de exceléncia, criando valor para os clientes e contribuindo com o
desenvolvimento do Pais.". Na visao de futuro, a Infraero busca "Ser um elo estratégico na execucao de
politicas publicas para o setor de aviagao civil e referéncia no mercado de solugdes aeroportuarias.. Em
sua atuacao, adota os seguintes valores: ética e transparéncia; orgulho de ser Infraero; responsabilidade
socioambiental; valorizacao dos colaboradores; exceléncia e seguranca dos servicos; e criatividade e
inovacao.

A concessao dos aeroportos administrados pela Infraero a iniciativa privada € um processo
consolidado, tendo como previsao a entrega de todos até 2022, mediante a realizacao das 62 e 72 rodadas
de concessoes. A Empresa enfrenta o desafio de atuar concomitantemente na garantia e manutencao dos
Seus servicos com seguranca e qualidade, até a concessao integral aos operadores privados, € na
transformacao e reposicionamento dos seus negocios.

Em que pese a decisao do Governo Federal de continuar o processo de concessao dos
aeroportos, a Companhia mantém sua diretriz de atuar como brago estatal para o fomento da operacao, do
desenvolvimento e do crescimento de aeroportos menores. O foco € a implementacao de politicas
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publicas destinadas a integracao nacional e ao desenvolvimento da aviagao civil brasileira.

Estudos do Plano Aeroviario Nacional (PAN 2018-2038) demonstram uma estimativa média de
crescimento de demanda por transporte aéreo de aproximadamente 4,6% ao ano, para os proximos 20
anos. Isso faz com que haja a expectativa de que no ano de 2033 a demanda seja o dobro de 2018.

Além do PAN 2018-2038, a estratégia da Infraero também esta em sintonia com o Planejamento
Estratégico do Ministério da Infraestrutura (Minfra), que tem como propdsito transformar a logistica no
Brasil, uma vez que as deficiéncias de infraestrutura existentes dificultam o seu crescimento sustentavel.
Vislumbra-se, assim, um Pais mais produtivo e com beneficios que alcancem cada vez mais regioes,
tornando-as participativas e desenvolvidas economicamente, com consequente reducao das disparidades
sociais.

Nesse sentido, o Portfélio de Negocios da Infraero oferece solugdes otimizadas de acordo com
as necessidades dos clientes, alinhadas as fases de desenvolvimento do aerédromo. O relevante know-
how da Empresa, acumulado ao longo dos seus quase cinquenta anos de existéncia, faz com que ela se
destaque com sua expertise na gestao e operagao de aeroportos, cuja atividade € altamente complexa.
Coloca-se agora ao alcance de estados e municipios toda a sua competéncia técnica na prestacao de
servicos: Gestao e Operacao de Aeroportos; Servicos Tecnicos Especializado; Solucoes Digitais;
Treinamentos e Consultoria.

Ao final de 2020, o efetivo da Infraero era de 7.893 empregados (Ativos: 5.784 e Cedidos: 2.109),
representando uma reducao de 7,86% em relacao ao efetivo de 2019 (8.566). Contamos com 1 Presidente e
3 Diretores Executivos. Também compdem o efetivo total, 13 profissionais contratados ad nutum para o
exercicio de cargo em comissao.

Foram investidos R$ 2,38 milhdes em treinamento e desenvolvimento do efetivo, totalizando
3.983 profissionais capacitados. Os treinamentos foram priorizados conforme as acdes obrigatodrias
regulamentadas por legislagcao especifica do setor. Tem como foco a seguranga dos funcionarios e visa
garantir o melhor servico aos passageiros e demais usuarios da comunidade aeroportuaria.

Referente a qualidade dos servicos, a Infraero foi uma das principais vencedoras da edigao
2020 do prémio Aeroportos + Brasil, com o Aeroporto Internacional de Curitiba eleito o melhor do Pais na
categoria entre 5 a 15 milhoes de passageiros por ano, entre outros quesitos premiados. Tambem
receberam prémios, em varias categorias, os Aeroportos de Vitoria, de Maceidé e de Manaus.

INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

A Empresa investiu um total de R$ 4437 milhoes, sendo R$ 412,9 milhdes em obras de
construgao, ampliagcdo e modernizagao da infraestrutura aeroportuaria e R$ 30,8 milhdes em aquisicao de
equipamentos e softwares de informatica, incluindo investimentos em infraestrutura aeroportuaria.

Em relacao aos beneficios destinados a sociedade, em 2020 foram concluidas e entregues 24
grandes obras, em 16 aeroportos, listadas a seguir.

-Belém/PA: fornecimento e instalacao de novos elevadores; substituicao parcial das telhas da
coberta do Terminal de Passageiros (TPS) e ampliacao da sala de embarque remoto.

-Congonhas/SP: recuperacao da Pista de Pouso e Decolagem (PPD) 17R/35L e servicos
complementares; balizamento noturno; reconstrucao do patio de aeronaves; recomposicao de taludes da
PPD cabeceira 17 e modernizacao do sistema de iluminacao das areas publicas.

-Corumba/MS: adequacao do sistema de prevencao e combate a incéndio.
-Curitiba/PR: execucao do muro patrimonial - 22 Fase.

-Foz do Iguacu/PR: reforma do TPS e obras complementares e duplicagao do acesso ao
aeroporto.

-Goiania/GO: implantagcao de sinalizagao vertical.
-Manaus/AM: recapeamento da PPD e regularizacao da faixa preparada.
-Navegantes/SC: nova estacao de tratamento de esgoto (ETE).

-Petrolina/PE: implantacao de sistema elétrico de emergéncia na Secao Contra Incéndio (SCI) e
adequacao do sistema de reabastecimento de agua na SCI.
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-Ponta Pora/MS: adequacgao do sistema de combate ao incéndio (PPCI).
-Santarem/PA: demolicao e reconstrucao de pavimentos rigidos.

-Santos Dumont/RJ: climatizacdo da Sala de Desembarque do TPS - fechamento com
esquadrias.

-Sao Luis/MA: substituicao parcial do forro metalico do TPS.
-Teresina/Pl: instalagcao de placas de sinalizacao vertical.
-Uberaba/MG: recuperacao da PPD.

-Uberlandia/MG: adequacgao do sistema de balizamento noturno.

Em que pesem os desafios decorrentes da pandemia, a Infraero transformou adversidades em
oportunidades para a melhoria continua da infraestrutura aeroportuaria civil. Nesse sentido, houve nao
somente esfor¢cos para a aceleragao do ritmo de entrega das obras em andamento, como também a
antecipacao de outras em funcao da reducao do movimento dos aeroportos, de maneira a realiza-las em
menor prazo, com maior seguranga operacional e menor potencial de transtornos aos passageiros e as
companhias aereas.

Obras aceleradas ou antecipadas em 2020:
-Belém/PA - acelerou etapas da obra de reforma da pista 06/24 (principal);

-Congonhas/SP - a recuperacao da pista principal foi antecipada em 1 ano e executada em 1

-Foz do Iguacu/PR - acelerou etapas da obra de ampliagao da pista principal,

-Navegantes/SC, Uberlandia/MG e Montes Claros/MG - antecipou frentes das obras de
reforma e ampliagcao de Terminais de Passageiros.

FINANCEIRO

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do coronavirus (Covid-19), que afetou todos os
setores da economia, tanto no ambiente interno quanto no externo, ocasionando profunda retracao e
incerteza em relagao ao presente e futuro econdmico.

Diante desse cenario, o PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro registrou queda de 4,1% no ano, na
comparagdo com 2019, ao passo que a inflagdo medida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) foi de 4,52%, acima da meta estipulada pelo Conselho Monetario Nacional de 4%.

A demanda do setor aéreo no Brasil, impactada pelas medidas de isolamento social e proibicao
de funcionamento de diversos setores, visando ao combate da Covid-19, apresentou forte queda. Os
dados de mercado do setor, de acordo com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), registraram
declinio desde margo de 2020, quando foi decretada a pandemia mundial. Ao final do ano, a demanda por
transporte aéreo no Brasil, voos domeésticos e internacionais, foi de 51,9 milhdes de passageiros, queda de
56,4% em relagao a 2019, de acordo com os dados divulgados pela ANAC.

Nos aeroportos administrados pela Infraero, verificou-se queda de 675% no movimento de
passageiros em 2020, perfazendo 27,8 milhdes de embarques e desembarques, contra 85,7 milhdes em
2019. Em relacao ao movimento de aeronaves, apurou-se 6339 mil de operagdes de pousos e
decolagens, 48,7% inferior ao verificado no exercicio anterior.

Em continuidade ao processo de concessao de aeroportos pelo Governo Federal, em 2020 foi
concluida a transferéncia a iniciativa privada da operacao dos aeroportos de Vitéria, Macaée, Cuiaba (a partir
de janeiro), Campina Grande, Juazeiro do Norte (a partir de fevereiro), Aracaju, Joao Pessoa, Maceio (a partir
de marco) e Recife (a partir de abril), os quais respondiam, em 2019, por cerca de 24% dos passageiros
operados na rede, 19% das Aeronaves, 9% da carga aérea, 19% do faturamento e 58% do resultado
operacional da Empresa.

A Infraero iniciou o exercicio com saldo de caixa operacional de R$ 618,3 milhdes, nos meses de
janeiro e fevereiro houve geracao de caixa de mais de R$ 60 milhdes por més. Com o inicio da pandemia e
as restricoes no setor, verificou-se queda de arrecadacao e consumo das disponibilidades, assim, o saldo
no final do exercicio registrou R$ 119,1 milhdes.
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A reducgao significativa dos recursos proprios se deu em funcao da queda de demanda do setor
aereo, ocasionada pela Covid-19, aliado as medidas da Infraero, de conceder reducao temporaria no
percentual das garantias minimas (fixas) e prorrogacao de seus pagamentos, dos contratos comerciais;
visando atenuar os reflexos econdmico-financeiros dos concessionarios. Para as empresas aéreas, Grupo |,
foram postergados por 120 dias os vencimentos dos boletos das tarifas de permanéncia e navegacao
aerea.

%
Indicadores 2020 2019 2‘;;3 ;; ;
Receita operacional liquida por passageiro (RS milhdes) 571 32,2 77%
Custos dos servicos prestados por Passageiro (RS milhdes) 53 .5 221 137%
Margem Bruta 8,1% 31,4% -23 pp
Margem Liquida -138,8% -5,4% -133 pp

Os indicadores financeiros apontam para um declinio na rentabilidade em 2020, com excecao
ao indice da receita operacional por passageiro, que apresentou crescimento de 77%, reflexo da queda de
67,6% no movimento de passageiros, ao passo que as receitas comercial e aeronauticas reduziram em
proporgcao menor, 55,6% e 22,6%, respectivamente.

Os custos dos servicos prestados por passageiro em 2020 totalizaram R$ 52,5 milhoes, R$ 30,4
milhdes superior ao do exercicio anterior. A elevagao dos custos se deve pela reducao de 58 milhdes na
quantidade de passageiros.

A margem bruta realizada foi de 8,1%, 23 pontos percentuais inferior ao apurado em 2019. Este
resultado decorre do declinio das receitas operacionais liquidas, ocasionado pela crise no setor aéreo,
impacto da Covid-19.

A reducao de 133 pontos percentuais na margem liquida, decorre da combinacao entre a queda
do resultado operacional e a elevagao das provisoes.

Diante do cenario completamente adverso, a performance financeira da Infraero em 2020 foi
fortemente impactada pela queda da demanda de passageiros, com isso foi necessario que a alta gestao
adotasse medidas de adequacao e otimizacao de gastos, mediante o corte e o contingenciamento de
recursos orcamentarios, visando manter o equilibrio econédmico-financeiro, bem como garantir a operagao
dos aeroportos e da nhavegagao aerea.

De forma a reduzir o impacto financeiro nas empresas parceiras, a Infraero adotou diversas
medidas, dentre as quais destacam-se a postergagao por 120 dias dos vencimentos dos boletos das tarifas
aeroportuarias, permanéncia e havegagao aérea, e comerciais, o desconto de 50% na garantia minima dos
contratos de concessao de areas e a prorrogacao de prazo contratual.

Neste contexto, apresentamos a seguir a analise, em consonancia com a demonstracao do
resultado, do desempenho obtido em 2020, na comparacao a 2019, em que serao relacionados os fatores
e justificativas que impactaram as principais variagdes ocorridas no periodo.

As receitas aeroportuarias apresentaram queda de 55,6%, o que representou redugado de R$
1.039,2 milhdes na comparagao a 2019. Tal declinio foi motivado, especialmente, pela Covid-19 que afetou
a demanda do setor aéreo e por consequéncia o movimento de passageiros e aeronaves de todos os
aeroportos administrados pela Infraero.

As receitas de embarque domeéstico apresentaram queda de 62,7%, o que corresponde a
reducao de R$ 7074 milhdes na comparacdo com o ano anterior. Essa reducao foi impulsionada, em
grande parte, pelos aeroportos de Congonhas (-66,6%), Santos Dumont (-43,7%), Curitiba (-59,2%), Goiania
(-52,7%), Foz de Iguacu (-62,1%), Manaus (-39,6%) e Belém (-42,7%), que em conjunto totalizaram R$ 379,3
milhdes a menos que no ano anterior e foram responsaveis por 54% do total da queda.
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As tarifas de pouso doméstico atingiram o montante de R$ 143,1 milhdes em 2020, com declinio
de 50,6% em relacao a 2019, reflexo, especialmente, do baixo desempenho dos aeroportos de Congonhas
(-55,8%), Santos Dumont (-37,6%) e Curitiba (-51,9%), que totalizaram redugcdo de R$ 62,9 milhdes. O
aeroporto de Congonhas registrou ainda queda de 70,4% nas receitas de conexao, o que representou 58%
do total de reducao desse segmento, que foi de R$ 43,1 milhdes.

As receitas comerciais no exercicio, também impactadas pela Covid-19, sofreram reducao de R$
240,3 milhdes, menos 22,6% na comparacao a 2019. Em relagao a receita de armazenagem e capatazia,
verificou-se aumento de 3,1%, R$ 6,3 milhdes. O crescimento reflete o bom desempenho do terminal de
cargas de Manaus, ocasionado, especialmente pelos seguintes fatores: crescimento aproximado de 7,9%
em todas as atividades (importagao, exportagao, internagao e carga nacional); elevacao da taxa cambial;
fidelizacao de clientes, e aumento da demanda ocasionado pela instalacao de novos segmentos no Polo
Industrial de Manaus.

As receitas de concessao de areas atingiram R$ 531,0 milhdes em 2020, 32,5% inferior na
comparagao ao desempenho de 2019. A performance negativa deve-se, em sua maioria, pelas medidas
restritivas voltadas para a area comercial, adotadas pela Infraero por meio do plano de contingéncia
operacional, visando amenizar o impacto econdmico-financeiro dos concessionarios, uma vez que as
acoes de contencao da Covid-19, definidas pelos governantes, afetou de forma significativa a arrecadacao
dos estabelecimentos comerciais.

Dentre as medidas adotadas pela Infraero, destaca-se a reducao temporaria no percentual das
garantias minimas (fixas) no periodo de abril a dezembro de 2020, sendo que de abril a agosto o desconto
foi de 50%, em setembro e outubro 30% e, em novembro e dezembro 20%. Além do referido desconto, foi
autorizada a prorrogacao no vencimento dos boletos e do prazo contratual.

As despesas de pessoal atingiram o montante de R$ 1.313,5 milhdes no ano, o que representa
R$ 264,8 milhdes ou 16,8% a menos, ha comparacao ao ano anterior. Tal desempenho foi possivel pela
reducao do quadro efetivo de empregados, decorrente da continuidade das politicas de desligamento por
meio do PEAE, em que foram desligados 592 empregados em 2020, bem como, em fun¢ao da cessao de
empregados a outros orgaos publicos e mudanga na metodologia de subsidio do plano odontologico. Para
fazer frente aos reflexos negativos provocados pela Covid-19, houve ainda contencao de gastos com
formacgao profissional e abono pecuniario.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram o valor de R$ 535,6 milhdes, frente ao
montante de R$ 664,5 milhdes do exercicio anterior, correspondendo a uma economia de R$ 128,9
milhdes. A performance positiva se deu, em grande parte, pelas medidas de contingenciamento dos
gastos adotados pela Empresa, com o propodsito de atenuar os efeitos negativos da Covid-19 no resultado
operacional, para tanto foram realizados aditivos e repactuagées em diversos contratos.

O lucro operacional bruto do exercicio, obtido pela diferenca entre as receitas operacionais e o
montante dos custos necessarios a manutencao das atividades aeroportuarias, foi de R$ 128,0 milhdes,
85,3% inferior ao realizado em 2019, o que representou déficit de R$ 740,8 milhdes no resultado. A
performance negativa em 2020 foi ocasionada pela reducao de R$ 1.279,5 milhdes nas receitas brutas.

O resultado operacional apurado antes dos investimentos em Obras em Bens da Uniao (OBU)
totalizou prejuizo de R$ 1.821,4 milhdes, frente ao lucro de R$ 288,8 milhdes apurado em 2019. Apds o
registro dos investimentos em OBU, cujo montante totalizou R$ 378,0 milhdes, apurou-se Prejuizo Liquido
do Exercicio de R$ 2.199,4 milhdes, representando crescimento de 1370% ante ao prejuizo apurado em
2019 de R$ 149,6 milhoes.

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2020
31 de dezembro de 2020
BALANCO PATRIMONIAL

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar

Adiantamento para empregados

Despesas antecipadas
Outros ativos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Caixa restrito
Contas a receber
Depositos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Balanco Patrimonial - Ativo

exp'rizzi = 31/12/2020 31/12/2019
5 1.100.612 2.264.226
7 182.045 303.679
39,682 45.426
8 84111 144.733
7.056 4.420
9.000 6.792
11 64.484 27.295
1.486.990 2.796.571
6 125.212 137.265
7 307.036 267.428
13 207.092 275.204
9 496.432 1.451.101
10 216.084 231.194
10 36.439 44.143
1.388.295 2.406.425
2.875.285 5.202.996

As Notas Explicativas da Administracao sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Passivo
Circulante

Fornecedores de bens e servigos
Empréstimo Bancario

Caucdes de terceiros

Encargos trabalhistas

Provisao para PDITA/DIN
Tributos a recolher

Recursos de terceiros
Previdéncia complementar

Programa de assisténcia médica - PAMI

Receitas Antecipadas
Qutras obrigacdes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Beneficio pés-emprego

Provisan nara continfnéncias

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

Balanco Patrimonial - Passivo

exp':iz';at;as 31/12/2020 31/12/2019
197.436 231.435

12 54.400 -
25.831 27.926
14 262,512 234 536
52.204 118.571
8 27.916 43536
26 70.285 100.369
7.729 9.308
- 51.750
16 229.961 236.144
17 10.043 6.142
938.317 1.059.717
15 832,599 1.004.655
13 570.605 529 509
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i el I -

Recursos para aumento de capital 18 705.204

686.278

QOutras obrigacdes 17 18.642 17.028
Total do passivo nao circulante 2.127.050 2.237.470
Patrimoénio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 19 3.399.439 2.855.940
Adiantamento para futuro aumento de capital 19 1.349.643 1.883.143
Prejuizos acumulados (3.980.879) (882.532)
Ajuste de avaliacao patrimonial 19 (958.285) (1.950.742)
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (190.082) 1.905.809
Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 2.875.285 5.202.996
As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstra¢ctes Contabeis.
Demonstracoes de Resultado
Noins 2020 2019
explicativas
Receita operacional liquida 20 1.584 423 2.762.884
Custos dos servigos prestados 21 (1.456.438) (1.894.080)
Lucro operacional bruto 127.985 868.804
Despesas gerais e administrativas 21 (1.138.836) (148.928)
Qutras despesas (29.610) (2.908)
Outras receitas 46.042 443.578
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (954.092) (978.318)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (1.948.511) 182.228
Despesas financeiras {22171} (40.675)
Receitas financeiras 149.326 147.247
Resultado financeiro liquido 22 127.155 106.572
Resultado operacional antes do OBU (1.821.356) 288.800
Recursos aplicados em bens da unido 24 (378.034) (438.375)
Resultado liquido do periodo (2.199.390) (149.575)

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Demonstragoes dos Resultados Abrangentes

2020 2019
Prejuizo / lucro do periodo (2.199.390) (149.575)
Beneficio pds-emprego 992.457 (5680.643)
Total de resultados abrangentes do periodo (1.206.933) (730.218)
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas (1.206.933) (730.218)

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Em 31 de dezembro de 2020

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Adiantame nto

Plotas Capital social RATLILIUrG FYsjukzas :‘vl:lslite t'lz Total
explicativas P aumento de acumulados : ai;a.
: patrimonial
capital
Em 31 de dezembro de 2019 2.855.940 1.883.143 (882.532) (1.950.742) 1.905.809
Aportes de Capital (PAC) - 10.000 - 10.000
Integralizacao de Aportes AGE D&OTIZ020 543 499 (543.499) i i i
Ajuste de avaliagao patrimonial - (898.958) 992 457 93.499
Prejuizo do periodo - (2.199.390) - (2.199.390)
Em 31 de dezembro de 2020 19 3.399.439 1.349.644 (3.980.880) (958.285) (190.082)
Em 31 de dezembro de 2019
Adiantamento _ Ajuste de
MNotas = i para futuro Prejuizos iy
Coa Capital social avaliagao Total
explicativas aumento de acumulados : :
: patrimonial
capital
Em 31 de dezembro de 2018 4.424.062 1.437.579 (3.353.967) (1.370.099) 1.137.575
Absorcio dos prejuizos acumulados AGE 29/04/20149 (2.621.010) 2621.010 - -
Aportes de Capital LOA 2019 - 1.477.158 1.477.158
Integralizagao de Aportes AGE 29/04/2019 1.052.888 (1.031.594) - - 21.294
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (580.643) (580.643)
Prejuzo do periodo {(149.575) - (149.575)
Em 31 de dezembro de 2019 19 2.855.940 1.883.143 (882.532) (1.950.742) 1.905.809

As Notas Explicativas da Administracio sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

31/12/2020 31/12/2019
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (2.199.390) (149.575)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Recursos aplicados em bens da unido 378.034 438.375
Ajuste de avaliagdo patrimonial 93.499 (580.643)
ProvisOes para processos tributarios, civeis e trabalhistas 41.096 (18.070)
Depreciacdo e amortizacao 60.211 76.311
Perda por reduc¢io do ativo imobilizado e intangivel (50.569) (56.129)
Valor residual dos bens baixados 34.839 2.179
Beneficio pos-emprego (172.056) (627.594)
Indenizagdes PDITA (66.367) 118.571
Correc&o monetaria do adiantamento p/aumento de Capital social 18.926 35.021
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 954.092 978.318
Ajuste ao Valor Justo (239) 857
(907.924) 221.621

Variagoes nos ativos e passivos
Caixa restrito 12.053 (28.578)
Contas a receber 82.026 6.400
Estoques 5.744 1.793
Impostos, taxas e contribuicGes a recuperar 60.622 (16.208)
Adiantamento para empregados (2.636) 3.390
Despesas antecipadas (2.209) 280
Antecipagdes PDITA/DIN - 3.672
Outros ativos (37.189) (5.626)
Depositos judiciais 68.202 87.347
Fornecedores de bens e servicos (27.505) (9.726)
Caucoes de terceiros (2.095) (3.917)
Encargos trabalhistas 27.975 (7.461)
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (15.620) (1.192)
Previdéncia complementar (1.579) (1.004)
PAMI (51.750) (19.253)
Receitas Antecipadas (6.183) 15.192
Outras obrigagdes 2.917 (33.093)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (792.552) 213.639
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisigdes de imobilizado / intangivel (20.849) (16.507)

Investimentos (6.494) (120.877)

Recursos aplicados em bens da unido (378.034) (438.373)

Recursos de terceiros (30.085) 26.349
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (435.462) (549.410)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recursos para aumento de capital 10.000 1.477.158

Empréstimo Bancario 54.400 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 64.400 1.477.158
Aumento/(Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.163.614) 1.141.387
Caixa do inicio do periodo 2.264.226 1.122.839
Caixa do final do periodo 1.100.812 2.264.226
Aumentol/(Reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (1.163.614) 1.141.387

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Demonstracoes do Valor Adicionado

Notas

N 2020 2019
explicativas
(=) Receitas
Receita operacional 1.650.647 2.930.171
QOutras receitas 46.042 443,578
1.696.689 3.373.749
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigcos de terceiros (695.353) (909.323)
Perdas (125.690) (95.785)
Outras despesas (29.611) (2.909)
(850.654) (1.008.017)
(=) Valor adicionado bruto 846.035 2.365.732
(-) Retengodes
Provisdes, reversdes e perdas (184.846) 902.106
(-) Depreciagao / amortizagdo (60.211) (76.311)
(=) Valor adicionado liquido 600.978 3.191.527
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 22 149.326 147.247
Resultado de equivaléncia patrimonial (954.092) (978.318)
(=) Valor adicionado total a distribuir (203.788) 2.360.456
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos 1.365.767 1.654.229
Tributos 229.630 376.752
Despesas financeiras 22 22171 40.675
Obras em bens da unido 24 378.034 438.375
Lucro (prejuizo) do exercicio (2.199.390) (149.575)
Valor adicionado total distribuido (203.788) 2.360.456

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis

Nota 1 - Contexto Operacional

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, empresa publica propriedade da
Uniao, companhia de capital fechado, foi constituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de
1972, com a finalidade de implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportudria atribuida pela Secretaria Nacional de Aviacao Civil do Ministério da
Infraestrutura, sendo-lhe permitido criar subsididrias e participar, em conjunto com as mesmas,
minoritariamente ou majoritariamente, de outras sociedades publicas ou privadas, no Brasil ou exterior. A
exploracao da infraestrutura aeroportuaria engloba a construcao, a implantacao, a ampliacao, a reforma, a
administracao, a operacao, a manutencao e a exploragao econdmica de aerodromos civis publicos.

Com 48 anos de experiéncia, a Infraero presta servicos que atendem a padrdes internacionais
de seguranca, conforto e qualidade, contribuindo com a integracao nacional e o desenvolvimento do pais,
com o usufruto de seus clientes que utilizam atualmente os seus 44 aeroportos, 55 Estagcdes Prestadoras
de Servicos de Telecomunicacoes e de Trafego Aéreo (EPTA) e 15 Terminais de Logistica de Carga (Teca),

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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com operacao direta e mediante parcerias com a iniciativa privada. Alem disso, participa com 49% nas
Sociedades de Propdésitos Especificos (SPE) que administram os aeroportos internacionais de Guarulhos,
Campinas, Brasilia, Confins e Galeao, compartilhando da governanca com poderes de decisao, que foram
estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes, no entanto, sem deter o controle.

Em continuidade ao processo de concessao de aeroportos pelo Governo Federal, em 2020 foi
concluida a transferéncia a iniciativa privada da operacao dos aeroportos de Vitoria, Macaé, Cuiaba (a partir
de janeiro), Campina Grande, Juazeiro do Norte (a partir de fevereiro), Aracaju, Joao Pessoa, Maceio (a partir
de marco) e Recife (a partir de abril).

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica editou a
Resolucao CPPI n° 25, em 8 de maio de 2019, estabelecendo que a Infraero podera alienar suas
participacoes acionarias nas concessionarias dos aeroportos do Galeao, Confins, Brasilia e Guarulhos.

Informacdes sobre aspectos relacionados ao pressuposto da continuidade operacional da
Infraero

Para garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa foram realizadas as
seguintes acoes:

-Arrecadacao de novas receitas com a prestacao de servicos;

-Adequacao da estrutura de custos e reestruturacao organizacional com extingao de 3
diretorias, 8 centros de suporte e adequacao de cargos e fungoes de confianga;

-Reformulacao do plano de saude dos empregados;

-Continuidade do Programa Especial de Adequacao do Efetivo - PEAE com a adequagao
sistematizada do efetivo, por meio dos programas de desligamento PDITA - Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria e DIN - Programa de Desligamento Incentivado;

-Cessao de empregados para 6rgaos do Governo Federal, no qual esta previsto o ressarcimento
integral dos custos diretos e indiretos.

Com a politica do Governo Federal de dar continuidade ao processo de concessao de
aeroportos para a iniciativa privada, estao em planejamento e em implantacao diversas medidas para
construir uma nova empresa voltada para a comercializagcao de portfélio de servicos e produtos altamente
especializados, atuando em areas estratégicas, dentre as quais se destaca:

-Elaboracao de Plano Diretor;

-Desenvolvimento de Projetos de Aeroportos;

-Planejamento Aeroportuario;

-Licenciamento ambiental de aeroportos;

-Infraero Educacao para consultoria e treinamentos;
-Solugdes e suporte de Tl para a infraestrutura aeroportuaria;
-Prestacao de servigos técnicos especializados;

-Consultoria ambiental, dentre outros

Além disso, sera realizada a cisao da atividade de navegacao aérea, nos termos da Lei n.°
13.903, de 19 de novembro de 2019, a qual apresenta resultados deficitarios conforme disposto na Nota
Explicativa 25 Informagdes por Atividades.

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa apresentou prejuizo ho montante de R$ 2.199.390 e
patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) em R$ 190.082. As demonstracdes contabeis foram
preparadas com base no principio da continuidade operacional, tendo em vista que as ag¢des de reducao
de despesa e aumento e geracao de receita, bem como estruturacao de plano de negdcio para
exploracao de novos servicos, visam promover a sustentabilidade financeira nos proximos exercicios.

Declaracao de Pandemia de coronavirus (Covid-19) pela Organizacao Mundial de Saude (OMS)

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Em 20 de marco de 2020, foi editado o Decreto Legislativo n° 6, reconhecendo, para os fins do
art. 65 da Lei Complementar n’ 101, de 4 de maio de 2000, a ocorréncia de estado de calamidade publica,
nos termos da solicitacao do Presidente da Republica, encaminhada por meio da Mensagem n® 93, de 18
de marco de 2020.

De forma a conter o avanco do virus varios paises decretaram o fechamento de fronteiras o que
impossibilitou as operacoes das empresas aereas.

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) divulgou, em 27/3/2020, a malha aérea essencial
para que o Pais continuasse conectado durante a pandemia do novo coronavirus (Covid-19). Foram
estabelecidos 1.241 voos semanais para as capitais dos 26 estados mais o Distrito Federal, além de outras
19 cidades, no periodo de 28 de margo até o fim de abril. Segundo a Associagao Brasileira das Empresas
Aéreas - ABEAR, este movimento representa reducao de 91,6% na malha aérea normalmente operada
pelas empresas nacionais, comparando com o mesmo periodo de 2019.

O movimento operacional nos aeroportos administrados pela Infraero foi severamente
impactado, registrou-se queda de 487% e 676% no movimento de aeronaves e passageiros,
respectivamente, no exercicio de 2020, em relacao ao realizado em 2019. Destaca-se que em abril/2020
a queda do movimento de passageiros foi de 96,2%, em relagao a abril/2019.

Desde o inicio da pandemia foram adotadas diversas medidas de contingenciamento, dentre
elas redugodes nas parcelas fixas dos contratos comerciais e postergacao de vencimentos dos boletos com
prorrogacao contratual, de forma a mitigar os efeitos da pandemia em seus parceiros. Foram tambeéem
postergados por 120 dias os vencimentos dos boletos das tarifas aeroportuarias (pouso, permanéncia e
conexao) do Grupo |.

Foram adotadas medidas de adequacao e otimizacao de gastos, mediante o corte e o
contingenciamento de recursos orcamentarios, visando manter o equilibrio econdomico-financeiro, bem
como garantir a operacao dos aeroportos e da navegagao aerea.

Cisao da Atividade de Navegacao Aérea

Foi sancionada em 19 de novembro de 2019 a Lei n.° 13.903, relativa a Medida Provisoria n.° 866,
de 20 de dezembro de 2018, autorizando o Poder Executivo a criar a NAV Brasil Servicos de Navegacao
Aérea S.A. - NAV Brasil, em decorréncia da cisao parcial da Infraero.

Conforme disposto no artigo 2° da referida Lei, a cisao parcial da Infraero ocorrera por meio de
deliberacao da Assembleia de Acionistas, apos manifestacao do Conselho de Administragao, ouvido o
Conselho Fiscal, e observado o procedimento previsto na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Em 24/12/2020, foi editado o Decreto n.° 10.589, que cria a empresa NAV Brasil a partir da
versao do patrimoénio cindido da Infraero.

Na Nota Explicativa 25 Informacgdes por Atividades € apresentado o desempenho financeiro da
atividade de navegacao aérea (Comunicacao e Auxilio a Navegacao Aérea) realizada pela Infraero nos
exercicios de 2019 e 2020.

Nota 2 - Base de elaboragao e apresentacao das demonstragcoes contabeis
-Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Agoes, pronunciamentos, orientagdoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdoes contabeis, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

-Moeda funcional

Estas demonstragcoes contabeis estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional do Pais.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

-Uso de estimativas e julgamentos

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Na preparacao destas demonstracoes contabeis, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Empresa e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sao reconhecidas
prospectivamente.

-Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto, quando
aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

Nota 3 - Principais Politicas Contabeis

A empresa aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracoes contabeis, descritas a seguir:

-Caixa e equivalentes de caixa

A Infraero classifica os recursos financeiros de caixa, fundos fixos e bancos, incluindo suas
aplicagoes financeiras de liquidez imediata, de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracdes do Fluxo de
Caixa, cuja finalidade €& atender aos compromissos de caixa de curto prazo, tendo as suas
conversibilidades imediatas em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor.

-Caixa Restrito

A Infraero classifica como caixa restrito as aplicagdes mantidas em poupanca, em virtude dos
Termos de Compromisso de Compensacao Ambiental (TCCA) assinados com a Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo, com a Fundacao do Meio Ambiente do Estado de Santa Catarina e com
o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo. A utilizagao desses
recursos € exclusivamente para atender o licenciamento ambiental de empreendimentos, conforme trata
o art. 36, da Lei Federal n.° 9.985, de 18/7/2000. A Empresa também considera caixa restrito as garantias
em moeda corrente, previstas no art. 56, § 1°, inciso |, da Lei n.° 8.666/93 e as aplicacdes do Tesouro.

-Ativos financeiros nao derivativos

Infraero classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
-Mensurados ao valor justo por meio do resultado; e

-Mensurados ao custo amortizado.

A Infraero classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
-Aplicacodes financeiras; e

-Acoes e investimentos em fundos nacionais.

A Infraero classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
-Caixa e bancos;

-Aplicagdes em contas de poupanca;

-Contas a receber;

-Titulos publicos; e

-Depdsitos judiciais.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Infraero mensura um ativo financeiro ao valor justo, acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

Titulos patrimoniais
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A Infraero possui acdes em empresas do segmento de energia e telefonia, classificadas como
investimentos e mensuradas ao valor justo. As variagcdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sao reconhecidas em outros ganhos/perdas na demonstracao do resultado,
quando aplicavel.

Impairment

Infraero avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de credito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
nao um aumento significativo no risco de crédito.

Outros instrumentos financeiros

Em relagcao aos passivos financeiros a Infraero detém em suas operacoes. dividas com
fornecedores, empréstimos bancarios, garantias caucionarias para assegurar o cumprimento de obras nos
aeroportos (a serem devolvidas a medida que os contratos se encerram), valores a receber faturados em
nome da Infraero, mas de propriedade de outras autarquias (recursos de terceiros a repassar), dividas
referentes a previdéncia privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos financeiros sao
mensurados a custo amortizado.

-Contas a receber

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Empresa. Com objetivo de arrecadar fluxos
de caixa contratuais, essas contas sao reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito
de liquidagao duvidosa (Impairment).

E aplicada a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

E aplicada a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

-Estoques

Os materiais em almoxarifado estao registrados ao custo médio de aquisicao ajustados a
eventuais perdas, quando aplicavel.

-Investimentos

Os investimentos da Empresa sao avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial,
conforme CPC n° 18 (R2) - Investimento em Coligada e em Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial o investimento & contabilizado no balanco
patrimonial da controladora ao custo efetivo, adicionado das mudangas apods a aquisicao da participagao
societaria na Empresa.

A participacao societaria € apresentada na demonstracao do resultado como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido. As demonstragcoes contabeis sao elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacao do resultado pelas suas coligadas. Quando necessario, sao efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Empresa.

-Impostos, taxas e contribuicoes
-Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar € o crédito que constitui moeda de pagamento de tributos da
mesma especie ou nao, e estao sendo techicamente movimentados de acordo com a legislagao vigente
aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizacao.

-Impostos a recolher
Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido,
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e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balanco patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos, que reflita as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. E mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados
somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sao gerados por diferencas temporarias na data do balanco
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC
n.° 32. Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagcao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na
reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os
lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Empresa.

A Infraero, de acordo com o CPC n.° 32 - Tributos sobre o Lucro e fundamentada na expectativa
de geracao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reconhece, quando aplicavel,
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, que nao possuem
prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil
do ativo fiscal diferido e as projecdes sao revisados anualmente, ou na existéncia de fatos relevantes que
modifiqguem as premissas adotadas. Nao constituimos o ativo fiscal diferido, uma vez que nao temos
expectativa de realizacao.

-Partes relacionadas

As operagdoes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sao aprovadas pelos 6rgaos da administracao competentes e
divulgadas nas demonstragdes contabeis. Como forma de assegurar a evolugao das praticas, a politica de
transacoes entre partes relacionadas é revisada anualmente.

-Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicao somado a todos
os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisicao, formagao ou construgao, deduzido
da respectiva depreciacao acumulada calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao a
vida util econdmica desses bens e a perda por redugao ao valor recuperavel (Impairment), quando
aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos anualmente,
sendo que os eventuais ajustes serao reconhecidos como mudanga de estimativa contabil, ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienagao (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracao
do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis, exceto o imobilizado em andamento, passou pelo teste de
"recuperabilidade” (Impairment).

-Intangivel

O ativo intangivel e registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicao somado a todos
os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisicao, deduzido da respectiva
amortizacao acumulada e a perda por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacdées de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel (Impairment).
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ndao sao amortizados, mas sao testados anualmente
em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente, para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida & feita de
forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa do ativo.

- Provisoes e Passivos
Provisdes para riscos contingenciais

As provisdes sao reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros sejam
desembolsados para liquidacao/desembolso de uma obrigacao presente (legal ou ndao formalizada) como
resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisoes constituidas sao provenientes de processos judiciais e administrativos de natureza
civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os valores das obrigacoes, o
grau de risco dos processos sao estimadas pela Administracdo em conjunto com a area juridica, a partir
das evidéncias disponiveis e da analise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisoes
mais recentes dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudancas nas tendéncias de
decisbes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderao alterar as estimativas ligadas as provisodes
para contingéncias.

Os valores das provisdes sao atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder Judiciario,
conforme a natureza do processo.

Os reflexos do reconhecimento das provisdes para contingéncias sao demonstrados na nota 13.
Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou remoto, por
serem caracterizados como passivo contingente, nao sao registrados no balanco, contudo, aqueles com
grau de risco possivel sao evidenciados em nota explicativa indicando a quantidade de processos
existentes e o valor total envolvido por natureza, conforme nota 13.

-Beneficios a empregados

A Empresa concede beneficios a empregados incluindo previdéncia privada, assisténcia meédica
(Programa Auxilio Saude - PAS), assisténcia odontologica, seguro de vida, participacao nos resultados,
entre outros. O plano odontologico € administrado pela propria Empresa e financiado pelo regime de caixa.
Em 2018, foi instituido novo modelo de custeio do Plano de Assisténcia Médica - PAMI, mediante a fixacao
de parcela mensal de contribuicao dos empregados, com valores predeterminados, fixos e conhecidos. Os
beneficiarios arcam também com uma coparticipacao, sempre que utilizarem os servigcos, de 30% nos
procedimentos de consulta e de 15% para exames ambulatoriais, tratamentos seriados e procedimentos
cirurgicos sem internacao. A partir de 2020, o PAMI passou a ser administrado na forma de auxilio-saude,
mediante reembolso, conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2021.

A Infraero € patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicao Variavel - Plano CV e dos
Planos de Beneficios Definidos - Planos BD | e Il do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV. Os
compromissos atuariais decorrentes das operacoes da Sociedade de Previdéncia Complementar sao
reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente contratado pela patrocinadora Infraero. A avaliagao atuarial € realizada, de acordo
com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33 - Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagao aos planos de pensao de beneficio
definido € o valor presente da obrigacao de beneficio definido na data do balango, reduzido do valor justo
dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de servigos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos € estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do credito unitario projetado.
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Os custos de servigcos passados sao reconhecidos como despesa, de forma linear, ao longo do
periodo medio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos aos beneficios ja tiverem sido
adquiridos, os custos de servicos passados sao reconhecidos imediatamente apds a introducao ou
mudancas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstragcdes
contabeis corresponde ao valor presente da obrigacao pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de
desconto com base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do
plano que serao usados para liquidar as obrigacoes. Os ativos do plano sao ativos mantidos por uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano nao estao disponiveis aos credores da
Empresa e nao podem ser pagos diretamente a Empresa. O valor justo se baseia em informagoes sobre
preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo
de beneficio definido reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econdmico
disponivel na forma de reducdes nas contribuicdes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais - sao resultantes de diferengas entre as premissas atuariais anteriores
e o que efetivamente se realizou e, incluem os efeitos de mudancas nas premissas atuariais. Sao
reconhecidos na demonstracao do resultado abrangente.

-Reconhecimento de Receita

As receitas sao apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita € reconhecida
na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao gerados para a empresa e quando a
mesma puder ser mensurada confiavelmente;

- Receita da prestacao de servicos

A receita de servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacao dos servigos.

-Receita financeira

A receita de juros € reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros
efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relagao ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

-Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado

A demonstracao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo apresentada
de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. A demonstragcao do
valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado.

-Transagdes em moeda estrangeira

As transagoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as
diferencas sao registradas na demonstracao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este € utilizado. As demonstracoes contabeis
sdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Empresa.

-Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

Na elaboracao das demonstracdes contabeis da Empresa, € necessario utilizar julgamentos
para contabilizacao de certos ativos, passivos e outras transacoes. Os itens onde a pratica de julgamento
pode ser considerada mais relevante referem-se a determinacao das vidas uteis do ativo imobilizado e
provisoes para passivos trabalhistas e tributarios. A aplicacao de julgamentos resulta em valores
estimados na contabilizagao das provisoes necessarias para realizagao dos ativos, passivos contingentes,
determinagdes de provisao para o imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem
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apresentar variacoes em relacao a essas estimativas. Ambos, sao constantemente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas
-Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em
informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou pregcos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizacao com as quais a Empresa ainda nao tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.

-Provisao para indenizagcdes ao Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria
PDITA e Demissao Incentivada - DIN

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal para concessao a iniciativa privada de
aeroportos administrados pela Infraero, a Empresa, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de
Trabalho, celebrado em 6/12/2011, resolveu implantar o Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria (PDITA) e Demissao Incentivada - DIN. Dessa forma, a medida que sao disponibilizados os
numeros de vagas para adesao, a empresa constitui a provisao para os desligamentos, utilizando como
critério os empregados confirmados e deferidos, 0 montante da provisao € composto pelos seguintes
beneficios: incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso prévio e a contribuicdo sobre o aviso prévio
indenizado.

-Ativos nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas

Os grupos de ativo nao circulante classificados como mantidos para venda sao mensurados
com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos
de ativo nao circulante sao classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transagcao de venda em vez de por meio de uso continuo. Essa condicao e
considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienagao
estiver disponivel para venda imediata na sua condicao atual. Neste sentido, considerando que a
Administracao nao espera nenhuma realizagcao desses ativos (recuperacao em decorréncia da venda dos
aeroportos constantes no PND - Programa Nacional de Desestatizacao), estes nao serao classificados para
o Ativo Circulante.

-Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia,
que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na apuracao dos resultados dos periodos
em que ocorreram, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do
recebimento ou do pagamento.

-Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sao demonstrados pelos valores calculaveis e de realizacao,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdoes monetarias incorridas ate a data do balanco, quando
aplicaveis. A classificacao do curto e longo prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n.o 6.404/76,
alterados pelas Leis n.os 11.638/07 e 11.941/09.

Nota 4 - Novas normas, alteracoes e interpretacoes contabeis

Novas normas, alteracoes e interpretacoes contdbeis que entraram em vigor para periodos
iniciados em/ou apos 1° de janeiro de 2020:

-Definicao de um negdcio (alteracdes a IFRS 3):
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As alteracoes a IFRS 3 sao obrigatorias para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2020.
A Empresa deve aplicar a definicao revisada de um negdcio para as aquisicoes que ocorreram em ou apos
1° de janeiro de 2020 para determinar se deveriam ser contabilizadas de acordo com a IFRS 3. Nao e
permitido reavaliar aquisicdes ocorridas antes da data de vigéncia da referida revisao.

-Impactos da COVID-19 nas concessdes de aluguel (Alteracdes a IFRS 16):

A partir de 1° de junho de 2020, a IFRS 16 foi alterada para fornecer um expediente pratico para
os locatarios que contabilizam as concessdoes de aluguel recebidas como consequéncia direta da
pandemia do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes condicdes:

-a alteracao nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestacao revista para o
arrendamento que € substancialmente igual ou inferior a contraprestacdo para o arrendamento
imediatamente anterior a alteracao;

-qualquer reducao nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (por exemplo, um beneficio concedido em um
arrendamento cumpriria esta condicao se resultasse em pagamentos de arrendamento reduzidos em ou
antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendessem apos
30 de junho de 2021);

-nao ha alteracao substancial de outros termos e condi¢cdes do contrato de arrendamento.

As concessoes de aluguel que satisfagam esses critérios podem ser contabilizadas de acordo
com o expediente pratico, o que significa que o locatario nao avalia se a concessao de aluguel atende a
definicao de uma modificacao de locacao.

A Infraero contabiliza arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor,
como despesa operacional de aluguel, diretamente no resultado do periodo, observando o regime de
competéncia dos exercicios ao longo do prazo do contrato, conforme item 6 do CPC 06 (R2).

Novas normas, revisoes e interpretagcoes emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2020:

-Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteragdes a IAS 37)

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteracao determina de
forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um
contrato. A Empresa ainda nao determinou se havera impactos significativos quando da adogao desta
norma.

-QOutras normas

Para as seguintes normas ou alteracdes a administragdao ainda nao determinou se havera
impactos significativos nas demonstragcdes contabeis da Empresa, a saber:

- alteracdao na norma IAS 16 Imobilizado - Classificagao do resultado gerado antes do
imobilizado estar em condi¢cdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacao de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢cdoes projetadas de uso. Esta
alteragao de norma é efetiva para exercicios iniciando em ou apos 01/01/2022;

- alteracao na norma IFRS 3 - inclui alinhamentos conceituais desta norma com a estrutura
conceitual das IFRS. As alteracdes a IFRS 3 sao efetivas para periodos iniciados em ou apos 01/01/2022;

-alteracao na norma IAS 1 - Classificagao de passivos como Circulante ou Nao-circulante. Esta
alteracao esclarece aspectos a serem considerados para a classificacao de passivos como circulante e
nao-circulante. Alteracao a IAS 1 efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2023;

-alteracao nas normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia - IBOR "fase 2") - As alteracdes sao obrigatorias para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2021, e esclarecem aspectos referentes a definicao da taxa de juros de referéncia para aplicacao
nessas normas.

Nota 5 - Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sao compostos como segue:
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31/12/2020 31/12/2019
Caixa 206 168
Conta corrente 1.247 19.443
Aplicagao financeira 1.099.159 2.244 615
Total 1.100.612 2.264.226

As aplicacdes de liquidez imediata totalizam R$ 1.100.612 e representam fonte de recurso a ser
utilizada em decorréncia de eventuais necessidades de caixa. Por ser Empresa Publica, as aplicagoes sao
realizadas por intermédio do Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal, conforme estabelece a
Resolucao n.° 3.284, de 25/5/2005, alterada pela Resolucao n.° 4.034 de 30/11/2011, do Banco Central
do Brasil, nos Fundos de Investimento a Curto Prazo Extramercado.

O Fundo de Aplicagcao do Extramercado recebe aplicagoes das disponibilidades resultantes de
receitas proprias das autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes da
Administracao Federal Indireta, bem como das fundacoes supervisionadas pela Uniao.

Nota 6 - Caixa Restrito

31/12/2020 31/12/2019
Aplicacao do tesouro 77 72
TCCA's e convénios 99.304 109.267
Garantias caucionarias 25.691 27.926
Total 125.212 137.265

As aplicacoes de Notas do Tesouro correspondem a venda de participagoes societarias em
cumprimento do Decreto n.° 1.068/94, que trata do Programa Nacional de Privatizagcao - PND. Pela
alienacao foram recebidas Notas do Tesouro Nacional, série "P", resgataveis até janeiro de 2030, ou se€ja,
mantidas até o seu vencimento e que estao sob custodia do Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 77.

Os valores relativos aos Termos de Compromisso de Compensacao Ambiental (TCCA) assinados
com a Secretaria do Meio Ambiente de Sao Paulo, Fundacao do Meio Ambiente do Estado de Santa
Catarina e com o Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo
estdo aplicados em conta poupancga, no total de R$ 17.830.

Os saldos dos convénios celebrados com o Governo da Bahia, Ministério do Turismo e Itaipu
Binacional destinam-se a realizacao de obras e servicos de engenharia visando a modernizacao dos
aeroportos administrados pela Infraero. Atualmente o saldo relativo a esses convénios corresponde ao
montante de R$ 81.474.

As garantias caucionarias registradas em caixa restrito sao da modalidade de moeda corrente,
prevista no art. 56, §1°, inciso |, da Lei n.° 8.666/93. Sao créditos efetuados diariamente, na conta da
Infraero, correspondentes a 5% sobre o valor global dos contratos. Esses créditos serao corrigidos, e
restituidos as empresas a medida que os contratos se encerram, ou quando as empresas solicitam a sua
substituicao por outra modalidade de garantia que totalizaram o valor de R$ 25.831.

Nota 7 - Contas a receber

O saldo de contas a receber esta apresentado pelo valor original deduzido das perdas
estimadas de crédito de liquidacao duvidosa - PECLD.

-Composicao do Contas a Receber
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31/12/2020 31/12/2019
Comerciais, Exploragdo de Servigos e Cursos e Treinamentos 430.839 390.725
Embarques e Conexao 22.283 87.078
Armazenagem e Capatazia 2712 18.936
Pouso, Permanéncia e Navegacao Aérea 348.730 233.506
Outros 390371 365.204
(-) Perda Estimada para Creéditos de Liquidacdo Duvidosa (650.860) (524.342)
Total 489.081 571.107
Circulante 182.045 303.679
N&o Circulante 307.036 267.428
Total 489.081 571.107

-Perda Estimada para Crédito de Liquidacao Duvidosa - PECLD

O valor da PECLD esta classificado em 6 (seis) classes distintas, com base no vencimento dos

titulos na data de 31 de dezembro de 2020, conforme demonstrado:

31/12/2020 31/12/2019

A Vencer 38.181 40.099
Vencidos até 30 dias 35.679 20.018
Vencidos até 90 dias 42.852 21.436
Vencidos até 120 dias 23.841 5.994
Vencidos até 180 dias 37.790 8.534
Vencidos ha mais de 180 dias 472.517 428.261

Total 650.860 524.342

-Movimentacao na Perda Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A Infraero reconhece a Perda para Créditos de Liquidacao Duvidosa para fazer face a eventuais
perdas nha realizacao dos créditos classificados no grupo Contas a Receber, incluindo as dividas vencidas
em processo de negociagao e em cobrancas judiciais. O montante € considerado pela administragao como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao desses ativos. A provisao foi calculada observando-se
os aspectos fiscais da Lei n.° 9.430/96, o historico de inadimpléncia dos clientes e a sua relevancia. No
calculo da provisao sao considerados todos os valores de receitas proprias que estejam em débito no
periodo de apuragao, e as empresas que apresentarem débitos no periodo de apuracao, sao incluidos na
provisao todos os valores faturados até a medicao, incluidos boletos vincendos. O incremento da provisao
ocorreu pelo aumento da inadimpléncia em razao da suspensao das atividades pela COVID-19.

Em 31 de dezembro de 2020 a perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa € de R$
650.860.
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Adieda que sofrendo tamanhos impactos da pandemia, aleagon um luero liquide de RS 4562, 1 milbdes, decréscimo
de apenas 5,08% em relacdo ao ano anterior, justificado pela redugdo da receita operacional brata em RS 1574 millibes

A conjuniura observada no campo fiscal afeta ¢ afetou consideravelmente o Serpro, cujos principals clientes sio
umidades do Governo dependentes de recursos do Orgamento Geral da Umidio (OGU). A queda na amrecadagio federal,
reflexo da dimimigho verificada nas atividades ccondmicas, resultou cm restrighes orgamwentarias para esses clientes,
explicando a queda da receita operacional bruta ononda do setor plblico da ordem de RS 285.8 millsbes.

Esse impacto negativo, porém. for amortecido pelo crescimento de RS 128 4 milhdes nas receitas provenientes
de clientes privados e pela melhoria na performance operacional da Empresa. Esse resuliado demonsira empiricamente
oacerto da esiratégia adotada de intensificar a diversificacio da carieira de clientes e a geracio de novos negbcios, o que
mowxe o resuliado expressivo da expansio das receitas com o mercado privado, que evoluiram 43 8% quando compara-
das a0 ano anterior e, ao final de 2020, passou a representar cerca de 12.9% da receita operacional bruta,

Continuames a atuar de fonna tempestiva ¢ proaliva par apoiar o governo no enfrenfamento ao coronavins
(COVID-19) ¢ ajudar a minimizar os ¢feitos provocados pela pandemia. com solugbes digitais especialmente nas dreas
de gestio piblica, infracstratura, satde, educagio ¢ fazenddria.

A administragdo da Empresa continua alerta ¢ agindo de forma a assegarar sua sustentabilidade econdmico-fi-
nanceina, adotindo medidas de coatengdio de gastos, otinnzagio de recursos € minimizagio dos polenciais impactos
financeiros, além daquelas voltadas i preservacio da saide dos empregados.

Cabe destacar que, até 31 de dezembro de 2020, nio houve oComEncias que requersssein 1egistros com impactos
negativos na situagio patrmmonial de Serpro. haja vista: a contiuidade de prestacio de servigos junto aos clientes, sem
redugiio do valor dos contratos vigentes: a consequente manutengdio do valor de uso de sens ativos: o fortalecimento da
posigho da Empresa come responsivel pelos sistemas ¢straturantes de Governo Federal,

Diestaca-s¢ ainda, o5 impactos positivos na simagio patrimonial. ainda que transitdrios, decomentes principal-
mente das medidas governamentais para mitigar os efeitos da crise sanitiria, como a antorizacdo para posiergagio do
pagamento de imbutos. A exemplo das Portanias ME 13972020 ¢ 245/2020, que dispéem sobre postergagio do pagamen-
to do INSS, Pis/Cofins e MP 82772020, que dispbe sobre o parcelamento do FGTS.

0 SERPRO vem adotando os devidos procedimentos e agdes sanitirias de prevengdo aos efeitos da COVID-19,
visando a méxima sepuranca dos empregados no ambiente de wabalho, realizando ainda o monitoramentos continug do
avango da pandemia em cada Estado brasileiro, @ nas lacalidades em que houve retrocesso no controle da COVID-19.
Opton-se para o retorno dos empregades ao regime de home office, respeitando as recomendagdes dos governos locails,
priorizande assim , a saide ¢ o bem estar do corpo funcional,

1.2, O Serpro mo confexto do Programa Nacional de Desestatizacio (PND)

Ean virtude da inclesiio do Serpro no Programa MNacional de Desestatizagiio (PND) do Ministério da Economia,
por meio do decreto n® 10.206/2020, ¢ considerando as incertezas relevantes acerca das operagdes da Empresa, eventos
on decisdes estratégicas podem: provocar medificagdes nas politicas ¢ ransagdes da Empresa; inpaciar o formato juri-
dico do Serpro no futaro proxime; provocar alteragies na composigio aciondria, na cadeia de fornecedores, na carteira
de clientes, nas parcerias de negdcio, no modelo de negécio; alieragiio das politicas contibeis; alieracdo de critdrios da
sdministragio em relagdo a créditos a receber; alteragdio do estatuto social; reformulacio da governanga corporativa;
estimativas de provisdes; denfre outros.

Caso w2 concretizem, essas alteragdes 1ém reflexo imediate e sipnificative nas demonsiracdes financeiras, aé
mesmo em relacdo acs segmentos das operagdes (Normas Brasileiras de Contabalidade Técnica - NBC TG 22), na
relagiio do Serpro com Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), com a Belsa de Valores B3, com o Govemo Federal
& Com mercados exIernos,

Cumpre citar que, no dmbito do PND ¢ nos termos dos art. 47 ¢ ant. 59 do Decreto 2.594/1998 ¢ o art. 7°
da Lei 13.334/2016, somente as confratagdes relativas & manutencho ¢ operagio da Empresa estio dispensadas de
autorizagio do Ministério da Economia, excluidas, por exemplo, aquisicho ou alicnagdo de atives (NEP - Alive nio
Circulante mamtide para venda).

Nota 1. Preparagio e apresentagio das demonsivacoes financeiras
1.1. Declaragio de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstragdes financeiras estiio preparadas em conformidade com as priticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP),

A emissdo das demonstragdes financeiras do exercicio, encerrado em 31 de dezembro de 2020, foi antorizada
pela Diretoria Executiva da Empresa, em reunido realizada no dia 27 de janeiro de 2021.

As demonstragbes obliveram mamfestagdo favordvel do Conselho de Admnustraghio. em reumdio conjunta
com o Conselho Fiscal, em 18 de margo de 2021, ¢ serdo submetidas a aprovacio em Assembleia Geral Ordindria no
dia 29 de abril de 2021,

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estio sendo evidenciadas e comespon-
dern dquelas utilizadas pela Administragio na sua gestio.

1.2 Base de mensuragio

As demonstragies financeiras foram preparadas com base no custo hisidrico, com excegiio dos ativos fianceinos,
que sfio avaliades a valor jusio com reflexo no patriménio Hguido, das provisdes imbalhisias, civeis ¢ adminisirativas, que
sio mensuradas pelo valor amal estimado da obrigacio ¢ suas variagbes impactam diretamente o resultado do exercicio, e
das provisdes matemiticas relativas aos beneficios pos-cmprego da Empresa, mensuradas pelo valor presente lHquido das
obrigagdes, que podem oupactar tanto resultado do exercicio quanto outros resultados abrangentes (patrimonio Liquido).
1.3 Moeda funcional ¢ de apresentagio

A moeda fimcional da Empresa ¢ ¢ Real e, pam fins de apresentagho, as demonstragdes financeiras estio apre-
sentackas em milbares de Reais,

1.4. Uso de estimativas ¢ julgamentos

Na preparagdo destas demonstraches financeiras, foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a apllcm;.in de Imliﬁcaﬁ contibers e valores rq]nmdmdcalivm ]ns&h'm, receilas e dc;pl:ng. s valares defini-
tivos das iransaghes envolvendo essas estimativas somente serdo conhecidos por ocasido da sua liquidagiio. Estimativas

€ premissas s revistas de forma contines € as revistes dessas estimativas sio reconhecidas prospectivamente,
2.5, Meusuragao do valor justo

A mensuracdo do valer juste dos ativos financeiros ecorre pela abordagem do mercado principal, em que sdo
utilizados o5 pregos que foram observados ¢ ontras informagdes relevantes ag produto em transagdes no mercado que
envolvem atives ou passivas considerados semelbantes.

2.6. Reclassificagies

Para fins comparativos ¢ melhor avaliagdio das siuagies apresentadas, algumas informagdes podem ser reclas-
sificadas. Essas reclassificagies ndo atendem ao criténio de materialidade e, portanto, niio sdo objeto de reapresentagdo
de balango. Em sintese, representam alteragdes de nomenclamra de grapo de demonstragdes, reclassificacho de valores
ou revisho de agrupamento de contas.

2.7. Imunidade Tribntaria

O Supremo Tribunal Federal (STF), através de deciséo proferida nos sutos da Acle Civel Ornigindria (ACO)
2.658DF de 06 de abril de 2018, fundamentacs po art, 150, VI, “a" da Constitnicfio Federal, conceden ao .‘il:rpm a
imunidade ributina reciproca sobre bens, patrimdnio ¢ servigos, condicionando a sua aplicabilidade exclusivamente gs
siaghes em que o Empresa prestar services a drgfos ¢ entidades da administragio piiblica.

Visando a operacionalizagio da mencionada decisio, o Serpro requersu aos entes tributantes do ISSQN de
malor impacto ¢m sua operagéo, ¢ reconhecimento administrative da sua imunidade reciproca, nos temwes do definido
pelo STF, tendo resultado positive perante o fisco do Distrito Federal, mediante o ato declaratério GDF n® 62272019,
de cardter definitivo, e nos municipios de Sio Paulo ¢ Porto Alegre, ambos pendentes de ranficagio pelos fiscos locais.

Em relagio aos Municiptos do Rio de Janeiro, Curitiba, Belém, Recife. Fortaleza, Salvader, Belo Horizonie ¢
Florianépolis fiei necessirio a proposimra da competente agho declaratéria de imunidade tmbutdria, fendo atalmente
decisies provisorias que desobrigam o recolbimento dos impostos municipais para as seguintes municipalidades; Reci-
fe, Fortaleza, Belém, Belo Horizonte, Salvador ¢ Rio de janeiro.

Sobre o5 mbutos federais, a esirardzia adotada foi a unplementacio da apuracio do [RPI sobre o lucro nio
imune, por meio da segregacie do lucro atribuido aos grupos de clienfes: munes ¢ BHe INUNCS. © qUE SNSEJOU VDA
minoragio relevante deste tributo (NE 31.5). Com relagdo ao PIS e a COFINS, houve a modificagdo para o regime de
cumulatividade sobre a receita com clientes  mmunes. (NE 26.3.2).

2.8. Demonstracio do Fluxe de Caixa - DFC

A Empresa apresenta a DFC, conforme NBC TG 03 (R3), pelo método direto, com reconciliagio, em nota expli-
cativa (WE 4.3). pelo método indireto.

2.9, Demonstracho do Valor Adicionado - DVA

AEmpresa elabora DVA. conforme NBC TG 08, que € apresentada como parte infegrante das demonstragies financeims.
Nota 3. Principais politicas comtibeis

Considerande o que dispie 2 norma contabil, as praticas mais significativas aplicadas pelo Serpro no exercicio
de 2020 estio apresentadas a seguir:

3.1. Ativo Timobilizade

O ativo imobilizado comesponde aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados i manwiengio das
atividades empresariais, Sho mensurados pelo custo de aquisicio, deduzido das depreciagdes acumuladas,
3.2, Ativo Intangivel

Trata-se de gastos incormidos, que atendem aos critérios de reconhecimento ¢ mensuragio para serem ativados,
diretamente asseciados a software identificiveis ¢ dnicos. Sio mensurados pelo custo de aquisicio, deduzido das
amoriizagdes acumuladas,

3.3, Ative nia circulantes mantidos para venda

05 ativos niko circulantes sio classificados como mantidos para venda, se o objetivo da administragis for a
destinacdo para venda.

3.4, Beneficios a empregados

05 beneficios a empregados compreendem os beneficios de curto prazo a empregados, cuja hiquidagio ¢ espe-
rada em até 12 meses, tais como remuncragho © encargos sociais, licenga-prémio, participacio nos lucros e resultados,

eic, os beneficios pdé-emprego, tais como pensdes, aposentadorias e assisténcia médica pds-emprego: € os beneficios
rescisorios, referentes a Programa de Demissdo Voluntiria ofertado pelo Serpro.

3.4.1. Benelicios de curifo prazo

As obrigagtes de beneficios de curlo prazo a empregados sio reconhecidas como despesas de pessoal conforme
prestagio do servigo comespondente.

3.4.2. Beneficios pés-cmprego
3.4.2.1. Planos de previdéncia complementar
3.4.2.1.1. Planos de beneficio definido

As obrigaghes com os planos de beneficios definidos de pensio ¢ aposentadoria s#o registradas com base em cal-
culo amarial elaborade anualmente por adnio independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada,
Liguidas dos ativos garantidores do plano, quando aplicivel.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servigo come fato gerador de wma unidade
adicional de beneficio, que sho acumuladas pasa o cémputo da obrigagdo final, ¢ € realizado conforme a determinagio de
premissas atuariais, que incluen: estimativas demogrificas, realizadas conforme a base de dados referente & populagio
e aos planos, e econdmicas,

As renuneragdes do valor liquido de passivo de beneficio definido sio reconhecidos no Patnménio Liquido,
em Outros Resuliados Al ihes, ¢ compreendem: i) ganhos e perdas amariais ¢ i) retormo sobre os ativos do plano,
excluinde valores considerados nos juros liquidos sebre o valor liquido de passive (ativo) de beneficio definideo.

Nota 8 - Impostos, taxas e contribuicoes

-Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 84.111, compreende créditos tributarios de
curto prazo recuperaveis, provenientes de retencdes na fonte, créditos de PIS e COFINS e apuragcao de

saldos negativos de IRPJ e CSLL.

PIS e COFINS

INSS

Imposto a recuperar (retido) - Lei 9.430/96
IRRF e IRPJ/CSLL

ISS

(-) Perda estimada crédito tributario

Total

Os tributos a recuperar PIS/COFINS decorrem de Pedidos de Restituicoes em analise pela
Receita Federal do Brasil - RFB oriundos de retencdes na fonte, e os saldos negativos de IRPJ e CSLL

31/12/2020 31/12/2019

13.565
10.269

13.664
10.269
3.879 3.035
66.440 117.634
131 131
(10.173) .

84.111 144.733

também dependem de homologacao da RFB para realizagao das compensacoes com debitos vincendos.

Os creditos tributarios reconhecidos como Imposto a Recuperar (retido), Lei n.° 9.430/96,
referem-se as retencoes na fonte realizadas pelos clientes da Infraero, nos termos do art. 64 da referida lei

regulamentada pela IN RFB, n.° 1.234, de 11/1/2012.
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-Tributos a recolher

31/12/2020 31/12/2019
PIS e COFINS 8.358 12.781
INSS s/ terceiros 3.922 5.745
Impostos a recolher (retencéo) - Lei 9.430/96 11.985 20.122
ISS a recolher 3.614 4.786
Outros 37 102
Total 27.916 43.536

-Imunidade reciproca - ISS e IPTU

A Infraero nao recolhe aos municipios, onde administra aeroportos, o Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza - ISS por prestar servico publico federal em nome da Unidao, nem recolhe o Imposto
sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana - IPTU, pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se
constituem propriedades da Uniao Federal. Com efeito, o Supremo Tribunal Federal (STF), em mais de uma
oportunidade, com respaldo na alinea "a", do inciso VI, do art. 150, da Constituicao da Republica, reconhece
a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicagcao do principio da imunidade
reciproca.

Em razao disso, a Empresa decidiu por nao realizar provisao de possiveis perdas em acoes de
execucao fiscal envolvendo as matérias supramencionadas. O recolhimento de ISS no qual a Infraero
apresenta valores € decorrente de retencoes de Prestadores de Servicos em atendimento do art. 6° da Lei
Complementar n.° 116/03.

A Infraero so reconhece a provisao mediante avaliagcao da probabilidade de perda, que inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Em razao disso, a Infraero decidiu por nao
realizar provisao contabil passiva relativas as acées de execucgao fiscal do Imposto sobre Servigos - ISS.

Nota 9 - Investimentos

-Composicao

31/12/2020 31/12/2019
Participacao em fundos 1.250 L0
Obras de arte 873 1.689
SPE 6.014.730 6.014.730
Equivaléncia patrimonial (5.520.421) (4.566.329)
Total 496.432 1.451.101

As participagdes em fundos, R$ 1.250, que possuem mercado ativo e sdo negociadas em bolsa
de valores, foram atualizadas ao valor de mercado e reconhecidas a valor justo. O valor liquido de R$
494,309 corresponde ao valor total da participacao da Infraero nas SPE considerando sua
responsabilidade societaria até o limite do saldo de investimento em cada SPE, na forma da Lei n.°
6.404/76.

-Investimentos mensurados a valor justo
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31/12/2020 31/12/2019
Telefénica Brasil S.A. - ON (VIVT3) 68 -
Telefénica Brasil S.A. - PN (VIVT4) - 84
Cotas FINAM (FNAM11) 1.099 879
Cotas FINOR (FNOR11) 81 46
Outros 2 2
Total 1.250 1.011
-Investimentos em coligadas
Total Restjltaf'o :fa Saldo do
Investimento i Investimento
Em 31 de dezembro de 2020 Patrimonial
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S_.A 1.286.033 (1.286.033)
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A 708.050 (708.050)
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A f77.385 (777.385)
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A 2.798.861 (2.388.340) 410.521
Concessionaria Aerobrasil - Confins 444.401 (360.613) 83.788
Total 6.014.730 (5.520.421) 494.309

O quadro a seguir apresenta a movimentagao da participagao da Infraero (49% do Capital Social)

nas Sociedades de Propositos Especificos - SPE de Brasilia, Rio de Janeiro e Confins.

Inframerica L L
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Aeroporto Rio de Aerobrasil - Total
do Aeroporto de :
o Janeiro S.A Confins
Brasilia S.A
Saldo em 01 de janeiro de 2019 32.351 2.105.225 186.242 2.323.818
Aporte de capital 102.900 - - 102.900
Resultado de equivaléncia patrimonial (135.2561) (804.392) (38.674) (978.317)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.300.833 147.568 1.448.401
Aporte de capital = - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - (890.312) (63.780) (954.092)
Saldo em 30 de junho de 2020 - 410.521 83.788 494.309

De acordo com o item 22 - (c) do pronunciamento técnico CPC 45 - Divulgacao de Participagao
em Outras Entidades, a investidora deve divulgar a parcela do prejuizo da investida cujo reconhecimento
foi suspenso em funcao de ter zerado o saldo liquido das contas que integram o investimento total liquido.
Em trés das cinco Sociedades de Propodsitos Especificos - SPE (Viracopos, Inframerica e Guarulhos),

investidas pela Infraero, os prejuizos apurados superaram o montante investido.

A Infraero ndao possui obrigacoes legais ou constitutivas de fazer pagamentos ou de arcar com
compromissos decorrentes do passivo a descoberto de suas coligadas. Desta forma, nao foi constituido
passivo do excedente da equivaléncia patrimonial, ja que a responsabilidade da Empresa € adstrita as

acoes integralizadas no Capital Social das coligadas.
Nota 10 - Imobilizado e Intangivel

-Composicao imobilizado

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

26/49



30/03/2021

Relatério da Administragdo 2020 - Relatério da Administragdo 2020 - DOU - Imprensa Nacional

Custo histoérico
Depreciacao
Bens disponivels para venda

Reducao ao valor recuperavel

Total

-Movimentacao imobilizado

31/12/2020

31/12/2019

1.061.537
(692.469)

(152.984)

1.187.750
(750.567)
(105)
(205.884)

216.084

231.194

-Teste de recuperabilidade

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

Taxa de Saldo em Saldo em
Depreciagéio 311122019 Pilgnes Eutin i 31/12/2020
Custo
Edificagtes e Benfeitorias 45.775 - (326) (56) 45.393
Imobilizagdo em Andamenio 76.882 8.129 (6.487) (342) 78.182
Instalacdes, Maguinas e Equips 549.839 9535 (62.576) {3.640) 493.158
Maveis e Utensilios 119.551 1.163 (18.702) (391) 101.621
Terrenos 39.870 - - - 39.870
Veiculos 355.057 965 (52.797) {2.391) 300.834
Cutros 671 83 - - 754
Redugéo ao Valor Recuperavel (174.264) - 21.280 (152.984)
Redugdo ao Valor Recuperavel - concessao (31.620) - 31620 - -
Bens em Comodato 0 - - 1.725 1.725
Total 981.761 19.875 (87.988) (6.096) 908.553
Depreciagio acumulada
Edificagtes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (4.545) (1.708) 81 56 (6.114)
Instalagtes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (383.371) (28.353) 48.088 2798 {360.838)
Maveis e Utensilios 10% a.a. (84.271) (7.983) 14.815 319 (77.120)
Veiculos 25% a.a. (278.330) (15.557) 44.098 1.935 (247.874)
Qutros (30) (31) 2 (59)
Bens em Comodato 0 (464) - - (464)
Total (750.567) (54.094) 107.084 5.108 (692.469)
Imobilizado liquido 231.194 (34.219) 19.096 13 216.084
-Composicao intangivel
31/12/2020 31/12/2019
Custo histérico 159972 162.107
Amortizacdes (108.018) (110.780)
Reducéao ao valor recuperavel (9.515) (7.184)
Total 36.439 44143
-Movimentacgao intangivel
Taxa.de" Saldo em Adigtes i T raret Saldo em
Depreciagio 31/12/12019 31/12/2020
Custo
Licenga de uso de software 154 067 a74 (9.109) 145932
Marcas, direitos e patentes 16 16
Software em desenvolvimento 8.024 - 8.024
Redugdo ao valor recuperavel (7.154) - (2.361) (9.515)
Redugéo ao Valor Recuperavel - concessao (30) - 30 -
Total 154.923 974 (11.440) 144.457
Amortizagao acumulada
Licenga de uso de software 20% aa. (110.765) (6.131) 8.893 (108.003)
Marcas, direitos e patentes 20% aa. (15) (15)
Software em desenvolvimento - - - 5
Total (110.780) (6.131) 8.893 (108.018)
Intangivel liquido 44.143 (5.157) (2.547) 36.439
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Os critérios para projecao de receitas e despesas utilizados na elaboracao do fluxo de caixa sao
revisados anualmente pela Alta Administracao da Infraero e sdo os mesmos adotados no Orcamento e no
Planejamento Empresarial, sendo que, neste exercicio, em face a queda brusca do movimento operacional
decorrente a Pandemia do Covid-19, adotamos critérios de projecao diferentes dos adotados
anteriormente.

Para o ano de 2021, tanto as receitas como as despesas operacionais esperadas serao proximas
a prognose do movimento operacional pessimista para 2019 e o valor das tarifas e receitas operacionais
atualizadas, pelo critério de reajuste usual (PIB, IPCA e Reajuste Tarifario). Salientamos, que para o ano de
2022 os critérios de projecao foram os usualmente adotados historicamente, salvo o dispéndio de pessoal,
o qual consideramos reajustes igual a metade da inflagao, acrescida de 1% a partir de agosto em face a
progressao de carreira. A tabela abaixo demonstra os critérios adotados:

Critérios 2020 | Critérios 2021

Receitas Operacionais

Descrigcao |

Pouso Domeéstico

Pouso Internacional
Permanéncia Domeéstica
Permanéncia Internacional

Embarque Domestico
Embarque Internacional

PIB + Reajuste Tarifario
PIB + Reajuste Tarifario
PIB + Reajuste Tarifario
PIB + Reajuste Tarifario

PIB + Reajuste Tarifario
PIB + Reajuste Tarifario

Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario
Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario
Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario
Mov. Op. Pes.de 2019 + Reajuste Tarifario

Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario
Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario

DAl PIB Mov. Op. Pes. de 2019 + PIB

DAPE PIB Mov. Op. Pes. de 2019 + PIB
TECAS Concedidos IPCA Mov. Op. Pes. de 2019 + IPCA
Navegagdo Aérea TAT PIB Mov. Op. Pes. de 2019 + PIB
Conexao PIB + Reajuste Tarifario Mov. Op. Pes. de 2019 + Reajuste Tarifario
Concess&o de Areas IPCA Mov. Op. Pes. de 2019 + |IPCA
Exploracgdo de Servicos IPCA Mov. Op. Pes. de 2019 + IPCA

DAE PIB Mov. Op. Pes. de 2019 + PIB
Cancel. de Receita, Pasep e Cofins IPCA Mov. Op. Pes. de 2019 + IPCA
Recuperacao de Despesas IPCA Mov. Op. Pes. de 2019 + IPCA

Despesas Operacionais

Pessoal, Encargos Diretos e Indiretos IPCA Desconsiderou-se reajuste salarial

Material de Consumo IPCA Mov. Op. Pessimista de 2019 +IPCA
Servigos Contratados IPCA X2 Mov. Op. Pessimista de 2019 +IPCA
Servicos Publicos IPCAx 1,5 Mov. Op. Pessimista de 2019 +IPCA
Despesas Gerais IPCA Mov. Op. Pessimista de 2019 +IPCA

Na apuracao do VPL e Payback Econémico, foi adotado como referéncia para o custo de capital
a Taxa de Longo Prazo - TLP, divulgada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico - BNDES.

Desta forma, foi identificada em 2020 uma reversao da perda por desvalorizacao no ativo
imobilizado e intangivel de R$ 50.570, havendo uma reducao em relacado a perda constituida em 2019, na
ordem de R$ 5.559 mil.

Resultados Financeiros
Periodo de Analise

Reducao por Impairment (50.570)
Custo de Capital - TLP 6.35% 5,40%
Taxa Cresc. Perpetuidade - 3,12%

" Considerando as datas previstas para entrega dos aeroportos em concessao (22 em mai/2021
e 22 em nov/2022) e navegacao aérea até dez/2020.

2020 2019

(56.129)

-Reconhecimento da Depreciagcao/Amortizacao no Resultado

Os valores de depreciagao e amortizacao reconhecidos no resultado em 31 de dezembro de
2020 totalizam R$ 60.211, sendo R$ 54.080 referentes a depreciacdo e R$ 6.131 amortizacdo (R$ 76.311 em
31 de dezembro de 2019, sendo R$ 63.817 depreciacido e R$ 12.494 amortizagao).

Nota 11 - Outros Ativos
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Outros Ativos

Ativos 31/12/2020 31/12/2019
Empregados cedidos (i) 47.753 18.916
PAMI coparticipacdes a receber 14.476 7.847
Outros ativos 2255 532

Total 64.484 27.295

Sao valores a receber relativo ao custo dos empregados cedidos a 6rgaos e entidades da
administracao publica direta e indireta.

Nota 12 - Empréstimo Bancario

Em outubro/2020, foi realizada a contratacao do Banco Santander (Brasil) S.A., para o
fornecimento de empréstimo financeiro, com Linha de Crédito especifica para Capital de Giro de Curto
Prazo, em operacao de 12 meses com 7 meses de caréncia, ho valor de R$ 54.400, acrescido do custo
financeiro decorrente (CDI + 3,5% a.a). Foi ofertado, como garantia, os valores do contas a receber das
receitas de Tarifas Aeroportuarias e Tarifa de Embarque, na mesma proporcao do empréstimo.

Nota 13 - Provisao para demandas judiciais

A Infraero € parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
administrativos governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. A Administracao possui um sistema de monitoramento de seus processos judiciais e
administrativos conduzido pelo departamento juridico proprio e por advogados internos.

A Empresa avalia suas contingéncias, tendo por base a expectativa de perda, segundo o grau de
risco de cada acao judicial. A classificacao de risco e os valores estimados, sao elaborados com base em
analise da Superintendéncia Juridica e melhor julgamento da Administracao, de acordo com os seguintes
niveis de risco:

Provavel - Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da perda é
superior a chance de nao ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco) esteja classificada de
acordo com o manual de classificacao e avaliacao de risco de acoes judiciais da Infraero, como risco alto
ou praticamente certo.

Possivel - Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda € menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a administragao classifica
como risco medio.

Remoto - Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da perda
€ pequena. Em conformidade ao CPC 25, as contingéncias classificadas como remotas, ndao sao
provisionadas e nem divulgadas em nota explicativa.

Com base em informacodes do juridico, a Administracao efetuou analise dos processos judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, analisou, com base nas experiéncias anteriores referentes as
quantias reivindicadas, constituicao de provisao em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis com as agoes em curso.

A Empresa constituiu provisdes para contingéncias suficientes para cobrir as perdas referentes
aos processos judiciais, pelos quais a mesma € considerada como ré. Ja os saldos de depdsitos judiciais
referem-se aos depadsitos em juizo efetuados por determinacao judicial, de acordo com as particularidades
de cada uma das causas.

A Infraero € parte passiva em processos das seguintes naturezas:

- Acoes Trabalhistas
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-Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de periculosidade para empregados
que trabalham em patios de manobras ou areas de terminais de carga aerea nos aeroportos. Trata-se de
acoes, na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios - Sina, na condicao
de substituto processual da categoria dos aeroportuarios. As decisdes sao diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, nao tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho.

-Pedidos de condenacao da Infraero sob o prisma da responsabilidade subsidiaria na apuragao
de verbas salariais ou parcelas rescisorias. Trata-se de agoes propostas por empregados ou ex-
empregados de empresas contratadas (terceirizados), cujas decisoes tém sido diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, nao tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal
Superior do Trabalho.

-Acoes Civeis

-Quanto as acgoes civeis, existem pedidos diversificados de indenizacdes e cobrancas nas
unidades regionais da Infraero, decorrentes de; acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias
de cargas em terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em areas operacionais e
terminais de passageiros, cumulados com danos morais; acidentes e/ou incapacidades laborais; relagcoes
oriundas de contratos administrativos firmados pela Empresa, em funcao de execugao de obras, servigos e
concessOes de areas aeroportuarias; além de discussdes sobre a legalidade de cobranca de tarifas
aeroportuarias.

-Acoes Tributarias

-A Infraero esta sujeita a fiscalizacoes realizadas pelas autoridades fiscais com relacao as
operagoes que realiza. A fim de elidir eventuais autuacdes fiscais relativas a formagao da base de calculo e
quanto a incidéncia de determinados tributos e contribuicoes sobre atividades econdmicas desenvolvidas
pela empresa, a Empresa busca provimento judicial para obter a suspensao da exigibilidade do tributo em
litigio mediante garantia em dinheiro por meio de depdsitos judiciais.

-Acoes Administrativas

-A Infraero € parte envolvida em processos que tramitam na esfera administrativa de eventuais
passivos perante o INMETRO, ANVISA, ANAC, Secretaria da Receita Federal do Brasil (processos
decorrentes das atividades sujeitas a alfandegamento), PROCON, ANATEL e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao e Comunicagoes.

-Acoes ambientais

-A Infraero constitui provisdes para acdes ambientais decorrentes de multas aplicadas por
orgaos publicos, que estao em discussao na esfera administrativa, originadas do curso normal de suas
atividades ou de alegado descumprimento/nao atendimento de condicionantes ambientais.

Processos judiciais e extrajudiciais provisionados
Os valores das acgoes classificadas com risco de perda provavel foram provisionados e estao

demonstrados no quadro a seguir:

Processos provaveis

31/12/2020 31/12/2019
Processos fiscais 23.548 32.047
Processos administrativos 82.895 87.209
Processos trabalhistas 392.837 344.009
Processos civeis 69.852 65.765
Processos ambientais 1.473 479
Total 570.605 529.509

A seguir, demonstramos a movimentacao das agoes provaveis ocorridas durante o periodo:
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Movimentagido das agdes provaveis 31/12/2019 Adigdes Reversao 31/12/2020

Processos fiscais 9.348 (17.847) 23.548
Processos administrativos 7.100 (11.414) 8§2.895
Processos trabalhistas 210.905 (162.076) 392.838
Processos civeis 44129 (40.042) 69.852
Processos ambientais 993 - 1.472
Total 272.476 (231.379) §70.605

Contingéncias judiciais e extrajudiciais nao provisionadas

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa possuia agdoes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais hao foi constituida provisao, totalizando R$

1.445.914, conforme demonstrado:

Processos fiscais
Processos administrativos
Processos trabalhistas
Processos civeis

Processos diversos
Total

Depositos recursais e judiciais

Processos possiveis

31/12/2020 31/12/2019
387.060 890.680
279.642 284.213
172331 221887
603.324 943.860

3.557 3.129
1.445.914 2.343.779

Correlacionados as contingéncias, existem depodsitos judiciais para garantir potenciais
pagamentos das acodes judicialmente discutidas pela Empresa. Em 31/12/2020, os depdsitos judiciais
mantidos pela Empresa representam R$ 324.046 deduzidos de uma provisao para perda no montante de

R$ 116.954, conforme apresentados a seguir:

Depositos judiciais trabalhistas
Depositos judiciais civeis
Depositos judiciais diversos

(-) Provisao para perda

Total

Ativos Contingentes

31/12/2020 31/12/2019
312.402 442 362
11.611 25.928

33 4.188

(116.954) (197.184)
207.092 275.294

A Infraero ndo possui ativos contingentes cuja entrada de beneficios econdmicos seja

classificada como praticamente certa.

Nota 14 - Encargos trabalhistas
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31/12/2020 31/12/2019

Encargos sobre férias 48.798 42.042
Férias a pagar 110.729 100.358
Ordenados e salarios a pagar 40.221 18.744
FGTS a Recolher 6.179 9.417
INSS a Recolher 29.442 32.693
IRRF s/ folha de pagamento 27.143 31.282
Total 262.512 234.536

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados e salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento de pessoal.
Tais valores sao provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos e baixados posteriormente,
quando os mesmos sao liquidados.

Nota 15 - Beneficios a empregados
- Programas Especial de Adequacao do Efetivo (PEAE)

O Programa Especial de Adequacao do Efetivo - PEAE visa a redugcao de empregados
excedentes e equalizacao do quadro de pessoal entre as unidades da Infraero, em virtude da politica de
concessao de aeroportos adotada pelo Governo Federal a partir de 2011. O PEAE € composto de trés
modulos: Incentivo a Transferéncia para Concessionarias ou a Aposentadoria - PDITA, Desligamentos
Incentivados - DIN e Transferéncia Especial de empregados entre unidades da empresa - TE. As
oportunidades de desligamento sao oferecidas em ciclos, com cronogramas pre-definidos, nos quais
constam periodos determinados desde a fase de inscricao ate o prazo de desligamento.

-Desligamento incentivado - DIN

O desligamento incentivado - DIN € uma modalidade de desligamento a pedido, prevista no
Programa Especial de Adequacao do Efetivo (PEAE), que visa a adequacao do efetivo excedente na
empresa, em decorréncia do processo de concessao de aeroportos.

2020 2019
Quantidade de desligamentos 157 204
Montante envolvido - R$ mil 34.327 34.366

- Movimentagao no Programa de Incentivo a Transferéncia ou a Aposentadoria - PDITA

2020 2019
Quantidade de desligamentos 435 596
Montante envolvido - R$ mil 165.815 235.066

Os desligamentos pelo PDITA e pelo DIN estao sendo realizados com recursos oriundos do
Programa Nacional de Desestatizacao - PND, assumidos pelas concessionarias vencedoras dos leildoes dos

aerodromos concedidos.
-Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicao Variavel - Plano CV e dos
Planos de Beneficio Definido Planos BD | e Il do Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV, uma
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos
participantes da instituicao e seus beneficiarios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, bem como promover seu bem-estar social. A Empresa reconhece o valor presente
das contribuicdes normais futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacionado aos
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Planos de Beneficio Definido e Contribuicao Variavel. O de pagamentos das contribui¢cdes futuras que
beneficiarao a Empresa (valor contabilizado na rubrica Beneficio Pds-Emprego) representa o valor
estimado das reducgodes. Este valor depende de uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de
desconto e condicdes atuais de mercado. Quaisquer mudancas nessas premissas afetarao os
correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sao representados por contribuicoes
de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos rendimentos resultantes das
aplicagoes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de Contribuicao
Variavel (Plano CV), o qual detém o maior numero de participantes. A partir da implantacao do Plano de
Contribuicao Variavel, em dezembro de 2000, somente este plano esta aberto a entrada de novos
participantes.

Planos Beneficios Classificacao Vigéncia
PlanoBD |  Aposentadoria e Pensao Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano BD II  Aposentadoria e Pensao Beneficio Definido Fechado para novos participantes
Plano CV Aposentadoria e Penséao Contribuicdo Definida * Aberto

" Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de
participantes que migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

31/12/2020 31/12/2019
Planos Ativos *  Assistidos ** Total Ativos *  Assistidos ** Total
Plano BD | 15 146 161 16 151 167
Planoc BD I 0 20 20 0 20 20
Plano CV 6.947 4.793 11.740 7.738 4.424 12162

" Compodem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD)
€ 0s pensionistas.

" Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenca.

A Infraero contratou empresa especializada para prestagcao de servigos técnicos de Avaliagao
Atuarial dos beneficios pods-emprego oferecidos aos seus empregados de acordo com as regras
estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou avaliagao atuarial para a contabilizacao em balanco
dos beneficios pos-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliagdes atuariais sao elaboradas anualmente,
por atuario externo, e as informagodes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de
31 de dezembro de 2020.

Premissas atuariais e economicas

Hipoteses BDI BDI cv

Crescimento real dos salarios 0,00% a.a. 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a. 0,00% a.a. 0,00% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 7,28% a.a. 7,28% aa. 7.,28% a.a.
Taxa__-_::.!e juros de dggccnto atuarigl_ anual - real 3,._40% a.a. “__3,413% aa. 3,40% aa.
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizagao

3,75% a.a. obtida a partir da mediana da taxa projetada pelo BACEN para o IPCA em
Expectativa de inflagao 2019
Tabua de rotatividade (Turnover) 0,00%
Tabua de mortalidade/scbrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/scbrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tébua de entrada em invalidez a - - NZo aplicavel a - Avaro Vindas

Composicao Familiar

Plano | de Beneficios Saldado, Plano Il de Beneficio Definido e Plano de Aposentadoria de
Contribuicao Variavel.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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-Beneficios a Conceder: para a definicao do numero de beneficiarios, foi considerada a
composicao familiar média com as caracteristicas recomendadas no "Estudo Técnico para Fundamentagcao
das Hipoteses Atuariais a serem utilizadas na Avaliacao Atuarial de 31/12/2020" disponibilizado pelo
Infraprev.

-Percentual de Casados: 80%.
-Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
-Filho temporario até os 24 anos.

-Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensoes): foi considerada a composicao familiar real,
conforme banco de dados fornecido pelo Infraprev.

-Percentual de Casados: 80%.

-Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
-Filho temporario até os 24 anos.

Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B) com
vencimento em 15/8/2026, com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados das obrigacdes com
os participantes e assistidos da Infraero em cada plano sao as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto

Plano | de Beneficios Saldados M.z 3,40%
Plano Il de Beneficio Definido 11,80 3,40%
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavi 12,03 3,40%

As hipoteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacao de hipoteses
elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela gestdo do plano de beneficios,
exceto em relagcao a hipotese de taxa de juros, a qual foi definida tomando-se por base a NTN-B com
vencimento mais préoximo, porém nao superior a duration do passivo, a qual foi calculada usando-se a
metodologia definida na Instrucao n° 10, de 30/11/2018, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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31/12/2020
Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 110.103 16.850 2.225.074
Receita de juros 7.461 1.142 150.789
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (2.013) (1.763) 101.423
Contribuigdes do patrocinador - - 3.580
Contribuigbes dos participantes - - 3.622
Beneficios pagos pelo plano (6.221) (575) (252.069)
Ativos (adquiridos )/transferidos de outros planos por transagdo i ; i
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 109.330 15.654 2.232.419
31112/2019
Conciliacao dos saldos do valor justo dos ativos Plano BD | Plano BD Il Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 98.501 14.857 1.401.330
Receita de juros 8.632 1.302 122.804
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 8.917 1.242 937.457
Contribui¢cdes do patrocinador - - 3.963
Contribuices dos participantes - - 4.008
Beneficios pagos pelo plano (5.947) (551) (244.488)
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagao - - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 110.103 16.850 2.225.074
Apuracao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco
J1M2/2020 HMN22019
Apuracao do Passivo (Alivo) atuarial a ser reconhecido no Balango Plano BD | Plano BD I Planoc CV | PlanoBD | | Plano BD Il | Plano CV
1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1. Valor Justo dos Atives do Plano 109.330 15654 2232419 110.103 16.850 2.225074
2. Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigag8es atuariais apuradas na avaliagfo (95.742) (9.424) (2.059.802) (101.100) (9.888)) (1.879.884)
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superdvit (1.1.42.1.) 13.588 6.230 172.817 9.003 6.962 245.190
3. Status do fundo e (Passivo)/Ative reconhecido
Status do Plano de Beneficios
Valor presente da obrigagao atuarial (95.742) (9.424) | (2.059.602)|  (101.100) (9.888) (1.979.884)
(-) Efeito da restrigao sobre a obrigagao atuarial - - - - - -
(=) Valor presente da Obrigag&o Atuarial Liquida (95.742) (9.424) | (2059.602)  (101.100) (9.888) (1.979.884)
109.330 15.654 2.232.419 110.103 16.850 | 2.225.074
Valor justo dos ativos do plano
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 13.588 6.230 172817 9,003 6,962 245190
Efeito do tefo do ativo (13.588) {6.230) {172.817) (9.003) {6.962) (245.190)
Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagao do plano
{Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - - - - - (49.497)
Contribuigdes do patrocinador, liguido de carregamento administrativo = = = - - G
Provisdo para planos de beneficios e outros beneficios pos-emprego - - 28181 - - (12.957)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes - - (28.181) - - 62.454
(=) (Passivo ) Ative reconhecido no final do periodo - - - - - -
Apuragio do efeito do teto do limite do ativo
Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - - - - - -
Efeito da restrigdo sobre o ative (Superavit - Teto) 13.588 6.230 172817 9.003 6.962 245.190

" O calculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberacao
CVM 695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos
dos beneficios econdmicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

Para os Planos BD |, BD Il e CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o
pagamento dos compromissos dos planos, nao tendo obrigacao atuarial a ser provisionada pela empresa.

-Programa de assisténcia médica da Infraero - PAMI

A Infraero e o Sindicato Nacional dos Empregados em Empresas Administradoras de Aeroportos
(SINA), por meio do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) celebrado em 3/12/2019, com vigéncia entre o
periodo de 1/5/2019 a 30/4/2021, instituiram novo modelo de custeio do PAMI, agora de carater

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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indenizatorio, conforme Clausula 48, paragrafo 9°, e, como tal, limita o valor da obrigacao da patrocinadora

aos valores mensais, por faixa etaria.

Premissas atuariais e economicas

Premissas
Meétodo atuarial de financiamento
Regime financeiro

Expectativa de inflagao

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal
Taxa de _jlgros de de§_c:onto atug[ial anual - [_:eal
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

Tabua de rotatividade (Turnover)
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)*

Composic¢do familiar para custo de pensao
(participantes/aposentados)

" A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflacao médica anual
nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os custos medico-hospitalares irao aumentar no longo

31/12/2020
Crédito unitario projetado
Capitalizacao

3,75% a.a. obtida a partir da mediana da taxa
projetada pelo BACEN para o IPCA em 2019

7.28% a.a.
3,40% a.a.
AT 2000 M&F
AT 2000 M&F

AT-49 M
N&o aplicavel
2,34% a.a.

3,00% a.a. real
Foi considerada a composicao familiar real,

conforme banco de dados fornecido pela empresa
com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os
titulares e seus cénjuges tem direito a permanecer

no plano apés a aposentadoria

prazo, independentemente do envelhecimento da populacao e da inflagao.

- Analise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irao permanecer no Plano de Saude
apos o desligamento da empresa. Considera-se que 100% dos participantes ativos que se aposentarem
permanecerao no Plano de Saude com o seu conjuge, observadas as regras definidas no regulamento do

plano.

- Composicao familiar:

Para o Plano de Saude, foi considerada a composicao familiar real, conforme banco de dados da
Infraero, com os titulares e dependentes no plano, sendo que, conforme disposto no regulamento,

somente os titulares e seus conjuges tém direito a permanecer no plano apos a aposentadoria.

A movimentacgao das obrigacoes atuariais durante o exercicio € demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Custo do servico corrente
Custo de juros

Ganhos/(perdas) de alteracdes/reducdes

Ganhos/(perdas) atuariais
Beneficios pagos
Saldo no final do exercicio

Nota 16 - Receitas antecipadas

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

31/12/2020 31/12/2019
(1.004.655)  (1.582.752)
(59.629) (59.629)
(75.502) (146.772)

' 1.271.035

121.681 (643.097)
185.506 156.560
(832.599)  (1.004.655)
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A receita antecipada corresponde ao preco fixo inicial previsto nos contratos comerciais com
lojistas referente a cessao de espaco onde ha previsao, no edital, de restituicao ao concessionario, caso
haja interesse na rescisao unilateral por parte da Infraero sem que o concessionario tenha dado causa.

Diante ao exposto, o reconhecimento dessa obrigagao, em dezembro de 2020, corresponde ao
valor de R$ 229.961 a ser futuramente registrada no resultado de acordo com o principio da competéncia,
pelo prazo de vigéncia do contrato. Em dezembro de 2019 o montante era de R$ 236.144,

Nota 17 - Outras obrigacoes

Obrigagodes - Circulante 31/12/2020 31/12/2019
Consignacdes a recolher 4.457 5.104
Pensoes judiciais a pagar 1.186 1.038
PAMI a pagar - diversos 4.400 -

Total Circulante 10.043 6.142
Obrigacoes - Nao Circulante 31/12/2020 31/12/2019
Contas a Pagar - TCCA 14.091 13.635
Repasse Lei n® 9.430/96 4.551 3.993

Total Nao Circulante 18.642 17.028
Total 28.685 23.170
Nota 18 - Recursos para futuro aumento de capital
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento para futuro aumento de capital 530.763 530.763
Atualizagao monetaria 174.441 155515
Total 705.204 686.278

Os valores registrados no Passivo nao Circulante - PNC, sao recursos recebidos da Uniao
aportados até 31 de dezembro de 2016, destinados a futuro aumento de capital da Infraero, cuja
capitalizacdo ainda nao foi autorizada, totalizando o montante de R$ 705.204. Enquanto a Empresa
aguarda autorizagao para integralizagao, sobre estes recursos incidirao encargos financeiros equivalentes
a taxa Selic, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacao em conformidade com o art. 2° do
decreto n.?° 2.673 de 16/7/1998.

Nota 19 - Patriménio liquido (Passivo a descoberto)

31/12/2020 31/12/2019
Capital social 3.399.439 2.855.940
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.349.643 1.883.143
Prejuizos acumulados (3.980.879) (882.532)
Ajuste de avaliagao patrimonial (958.285) (1.950.742)
Total (190.082) 1.905.809

-Composicao Acionaria do Capital Social

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739 37/49
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O Capital Social da Infraero é constituido integralmente pela Uniao, nos termos do Art. 4° da Lei
n.° 5.862, de 12 de dezembro de 1972.

Na Assembleia Geral Extraordinaria foi autorizada a capitalizacao dos recursos recebidos da
Uniao, no periodo de 13.7.2018 a 30.8.2019, por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, no
valor de R$ 543.499, passando o Capital Social da Infraero de R$ 2.855.940 para R$ 3.399.439, subscrito e
integralizado, representado por 12.825.493 agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

-Recursos para aumento de capital

31/12/2020

Aportes 2020 10.000
ortes 2019 1.837. 170

Ap

Aportes 2018 :

Aportes 2017 2473

Total 1.349.643

De acordo com o Decreto n.° 8.945/2016, os recursos transferidos pela Uniao ou depositados
por acionistas minoritarios a partir de 1° de janeiro de 2017, para fins de aumento de capital de empresa ou
de sociedade cujo capital social seja constituido de recursos provenientes exclusivamente do setor
publico, nao estao sujeitos a correcao pela Taxa Selic. O montante efetivamente investido devera ser
capitalizado até a data limite da aprovacao das contas do exercicio em que ocorrer a transferéncia. Assim,
oS recursos recebidos pela Infraero a partir desta data, foram classificados como instrumentos
patrimoniais, uma vez que, os repasses serao capitalizados até a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do
exercicio subsequente.

Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 8/7/2020 foi autorizada a capitalizagao dos recursos
recebidos da Uniao em 2018 e 2019, por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital,
acrescidos de correcao monetaria pela SELIC.

-Ajuste de avaliagcao patrimonial

O saldo de R$ 958.285 corresponde aos valores que transitaram pelo resultado abrangente da
Empresa referente aos ganhos e perdas atuariais do beneficio pés emprego.

Nota 20 - Receita operacional liquida

As receitas, com excecao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estao
sujeitas a incidéncia do Programa de Integracao Social - PIS e da Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, pelo regime de competéncia. Esses tributos sao apresentados como
deducoes da receita bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e creditos decorrentes
das outras despesas operacionais estao apresentados na demonstragao do resultado.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Receita Bruta
Comerciais
Embarque
Armazenagem e Capatazia
Pouso e Permanéncia
Comunicacéo e Auxilio a Navegacao Aérea
Exploracao de Servicos
Conexao
Cursos e Treinamentos

Deducoes
PIS
COFINS

Receita Liquida

Nota 21 - Despesas por natureza

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

2020 2019
1.650.647 2.930.171
650.427 897.507
426.151 1.157.892
127.295 106.452
193.206 358.850
189.041 287.716
39.274 52.684
19.979 63.169
5.274 5.901
(66.224) (167.287)
(11.813) (29.840)
(54.411) (137.447)
1.584.423 2.762.884
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Custo dos servicos prestados

Pessoal

Encargos diretos com pessoal
Encargos indiretos com pessoal
Servigos contratados e locagdes
Utilidades - servicos publicos
Depreciacao e amortizagao
Outros custos / gastos

Total

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Encargos diretos com pessoal
Encargos indiretos com pessoal
Servigos Contratados e Locagdes
Utilidades - Servigos Publicos
Despesas Gerais

PECLD

Provisao para contingéncias
Beneficio pds emprego

Outras provisdes

DepreciacOes e Amortizacoes
Total

Nota 22 - Resultado financeiro

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

2020 2019
429.616 525.581
234.072 300.555
166.791 202.133
400.399 516.970
118.886 190.540

49.562 59.647
57.112 98.654

1.456.438 1.894.080
240.057 280.124
345.143 431.495

97.981 107.831
78.928 74.176
13.401 12.432
42142 32528
252 208 159.384
232.753 193.021
(78.557)  (1.208.238)
(95.868) 49.511
10.648 16.664
148.928

1.138.836
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2020 2019
Despesas financeiras
Atualizacao monetaria (i) (20.601) (40.464)
IOF (28) (20)
Juros (756) -
Multas - (5)
Variagao cambial (696) (7)
Perdas (90) (179)
Total (22.171) (40.675)
Receitas financeiras
Juros 42.722 56.393
Multas - 1.213
Atualizacdo monetaria 13.739 0.289
Rendimentos de aplicacdes 92.536 80.194
Ganhos 329 158
Total 149.326 147.247
Resultado financeiro liquido 127.155 106.572

- Do total registrado na rubrica atualizacdo monetaria, R$ 18.926 refere-se a atualizacdo pela
taxa SELIC dos aportes de capital realizados pela Unido até 31/12/2016, registrados como AFAC.

Nota 23 - Ativo e passivo compensado

A Empresa mantem controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de
compensagao, as quais nao tém contrapartida nas demonstragcdes contabeis.

O ativo e passivo compensado da Empresa sao representados pelos bens da Uniao, garantias
caucionarias de terceiros e almoxarifados da Uniao.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Uniao, representados por obras e
servicos de engenharia na construgcao, ampliagdo e modernizacao da infraestrutura aeroportuaria, a
Empresa efetua tais registros para fins societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sao
bens publicos pertencentes a Uniao (Art. 38 do Coédigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n° 7565, de
19/12/1986). Desse modo, por inexistir termo de concessao entre a Unido e a Infraero, que estabeleca
condicoes relativas a atribuicao de valor econdmico aos investimentos realizados € mecanismos de
indenizacao em caso da substituicao/retirada de aeroportos da Rede, a Infraero nao registra tais
investimentos no seu Ativo Nao Circulante - Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentacao dos bens moveis e imoveis da Uniao:

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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31/12/2020 31/12/2019
Taxa de Adicoes/ ; : — i

Depreclacsio Bl Baixas Transferéncias Valor Liquido Valor Liguido

Bens Moveis da Unido 10% a 20% a.a. 13.304 (107.154) (8) 293,552 387.410
Imdveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 177.291 (2.320.330) 553.368 9.043.948 10.633.619
Custo 190.595 (2.427.484) 553.360 9.337.500 11.021.029
Depreciagdes/Amort. Acumuladas (17.951) 707.692 (553.531) (2.855.449) (2.991.659)
TOTAL 172.644 {1.719.792) (171) 6.482.051 8.029.370

Nota 24 - Recursos aplicados em bens da Uniao

Os investimentos realizados em bens da Uniao sao considerados, para efeitos contabeis e
fiscais, como despesa, com base no Parecer CST/SIPR n.° 2.100/1980, confirmado pela Decisao n.°
121/1995 da 12 RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal, vez que os aeroportos sao bens publicos
pertencentes a Unidao (Art. 38 do Codigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n.° 7565, de 19/12/1986).
Objetivando demonstrar, com maior clareza, o Resultado Operacional do Exercicio, este item apresenta-se
imediatamente antes do Resultado Liquido do Exercicio. Foram aplicados R$ 378.034 em investimentos no
exercicio.

Nota 25 - Informacgdes por atividades

O desempenho financeiro por atividade foi definido com base na divisdo de sua gestao e tendo
como critério as areas de atuacao de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma: Comerciais,
Embarque, Armazenagem e Capatazia, Pouso e Permanéncia, Comunicacao e Auxilio a Navegacao Aerea,
Exploracao de Servicos, Conexao e Cursos e Treinamentos.

Comerciais Embarmuy

015

Armazenageme Pouso e Comunicagio e Auxilio Exploragio de Cursos e

Comaising.. Evbamn Capatazia Permanéncia 4 Navegagfo Aérea Servigos e Treinamentos Total
Receita Liguida 853.691 1.091.550 91.208 338,280 271.231 51.800 59,550 5.564 2.762.884
Custo dos Servigos Prestados {30.016) {620.193) (63.1186) (534.423) (550.339) (88.759) (7.089) (145)  (1.894.080)
Lucre Operacicnal do Exercicio 823.676 471.367 28.092 (196.133) (279.108) (36.963) 62.461 6.413 868.804
Despesas 17.274 207.296 16.107 186,045 112.617 33.004 4,566 54 577.053
Outras Receitas / {Despesas) (34.638)  (415.652) (32.296) (373.040) (225.810) (66.358) (9.158) (109)  (1.157.057)
Lucro Operacicnal do Exercicio 806.313 263.001 11.903 (383.128) (392.301) (70.223) 47.8T1 B.364 288.B00

Nota 26 - Recursos de Terceiros
Os Recursos de Terceiros estao constituidos pelos seguintes valores:

-Recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes da Administracao Publica, destinados
a ampliacao e modernizagao de aeroportos.

-Recursos relativos ao recolhimento ao Tesouro Nacional de parcela da Tarifa de Embarque
Internacional -TEl, nos termos da Medida Provisoria n.° 551, de 22/11/2011, convertida na Lei n.° 12.648, de
17/5/2012.

-Valores referentes a obrigacao da Infraero em repassar a participacao das demais Prefeituras e
Administradoras de Aeroportos nas tarifas arrecadadas.

-Recursos relativos, principalmente, a arrecadagcao de taxas de ocupacao cobradas de
empregados da Infraero sobre imoveis de propriedade da Unidao sob a responsabilidade e guarda da
Infraero.

-Recursos referentes a Concessionaria Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galeao que
estavam sendo negociados com a Infraero.

Nota 27 - Parte relacionadas

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739
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Controladora

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero € uma empresa publica,
constituida nos termos da Lei n.° 5.862/1972, com capital social exclusivamente integralizado pela Uniao.

Coligadas

Os saldos das operacdoes da Infraero com as Sociedades de Propdsito Especifico - SPE
(coligadas) no periodo sao os seguintes:

ﬂeropu:rtos Infram?ricfl . Concessionaria e TR Concessionaria
Transscio W?;:ign;s :5:::;1?2: In:l:r:;?f:arlt:e Mmpor_to Rin ln{::r::opnoarltge
SA Brasilia S.A Guarulhos S.A  CCJANEIOSA o onfins S.A
Receita 5.307 254 10.471 5.316 1.635
Senvigos de tecnologia 4797 254 5.180 4.986 1.201
Tarifa de navegagio aérea 510
Recuperagdo de despesas - - 5281 -
Alienacao de bens - - - 330 -
Aluguel de equipamentos - - - - 434
Custo (1.066) (287) ; (27.570) {42.500)
Treinamento (4)
Utilizag&o de area (1.062) (287)
Reembolso de obras de responsabilidade do Poder Publico - - - (27.570) (42.500)
Total 4.241 (33) 10.471 (22.254) (40.865)
Ativo
Concessionaria
Aeroportos Brasil - Viracopos S.A -
Valores a receber 6.294
PECLD (6.294)
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A 5.831
Valores a receber 5.831
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A 1.575
Valores a receber 1.575
Total 7.406

Ressaltamos que, além dos valores a receber demonstrados, a Infraero e as SPE: Viracopos S.A,
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A e Aeroporto Internacional Rio de janeiro S.A discutem valores a
serem repassados oriundos da transicao da operacao. Destacamos que, em funcao da situacao de
recuperacao judicial de Viracopos S.A, o saldo foi incluido no Plano de Recuperacao Judicial e devera ser
quitado nos termos previstos no referido PRJ.

Patrocinado

O Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV € uma entidade fechada de previdéncia
privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicao e seus
beneficidrios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, bem como
promover seu bem-estar social (nota explicativa 15).

Remuneracao da administracao

As remuneragoes dos membros do conselho de administracao e da diretoria executiva da
Infraero estao em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da Economia. A remuneragao dos membros da
diretoria executiva foram as seguintes, em R$:
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Diretoria 2020 2019
Maior Remuneracao: 38.174 38.174
Remuneracao Média: 36.810 36.810
Menor Remuneracao: 36.356 36.356

A remuneracao mensal dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal para
0s mesmos periodos foi fixada em R$ 3.938,57.

Em janeiro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reforma no Estatuto Social da
Infraero com a criagcao do Comité de Auditoria Estatutario - Coaud, em atendimento a Lei n.° 13.303/16,
sendo um orgao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao Conselho de Administragcao. A
remuneracao mensal dos membros do Coaud foi fixada em R$ 5.000,00.

Nota 28 - Remuneracao aos empregados

O plano de cargos e salarios e beneficios da Infraero, de acordo com a legislacao e o acordo
coletivo de trabalho, estabelecem os critérios para todas as remuneragoes atribuidas pela Empresa a seus
empregados. As remuneracoes de empregados, incluindo os ocupantes de funcoes de confianga, relativas
aos meses de dezembro de 2020 e 2019 foram as seguintes, em R$:

Empregados 2020 2019
Maior Remuneracao: 43.696 42.529
Remuneracao Media: 7.902 6.154
Menor Remuneracao: 2227 1.912

Nota 29 - Operacoes descontinuadas

-Concessao de Aeroportos

A Uniao, por meio da Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC, autarquia vinculada ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, tornou publico o EDITAL do Leilao, em 18/12/2020, que
trata das condicoes da licitagao para selecionar as melhores propostas para a celebragcao de contratos de
concessao de servicos publicos para ampliacao, manutencao e exploracao dos aeroportos, dentre os quais
pertenciam a rede da Infraero: Bloco Norte - Aeroporto Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (SBEQG),
Aeroporto Internacional de Tabatinga (SBTT), Aeroporto de Tefé (SBTF); Aeroporto Internacional de Rio
Branco - Placido de Castro (SBRB), Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul (SBCZ), Aeroporto de Porto
Velho - Gov. Jorge Teixeira de Oliveira (SBPV) e Aeroporto de Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV);
Bloco Central - Aeroporto de Goiania - Santa Genoveva (SBGO), Aeroporto de Palmas/Tocantins (SBPJ),
Aeroporto Senador Petrénio Portella (SBTE), Aeroporto de Petrolina (SBPL), Aeroporto Internacional de Sao
Luis - Marechal Cunha Machado (SBSL) e Aeroporto de Imperatriz - Prefeito Renato Moreira (SBIZ); e Bloco
Sul - Aeroporto Internacional de Curitiba - Afonso Pena (SBCT), Aeroporto Internacional de Foz do Iguacu
(SBFI), Aeroporto de Londrina - Gov. José Richa (SBLO), Aeroporto de Bacacheri (SBBI), Aeroporto de
Navegantes - Ministro Victor Konder (SBNF), Aeroporto de Joinville (SBJV), Aeroporto de Pelotas (SBPK),
Aeroporto Internacional de Uruguaiana - Rubem Berta (SBUG) e Aeroporto Internacional de Bage (SBBG). A
previsao € que o Leilao seja realizado no dia 7 de abril de 2021 na B3, Bolsa Balcao Brasil, em Sao Paulo -
SP. O resultado liquido destes aeroportos € apresentado a seguir:
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2020 2019
Receita operacional liquida 590.142 809.972
Custos dos servicos prestados (560.769) (489.391)
Lucro operacional bruto 29.373 320.581
Despesas gerais e administrativas 54.473 (112.018)
Qutras receitas e despesas 5.863 5.927
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 89.709 214.490
Despesas financeiras (1) (5)
Receitas financeiras - -
Resultado financeiro liquido (1) (5)
Resultado operacional antes do OBU 89.708 214.485
Recursos aplicados em bens da unido (101.982) (113.200)
Resultado liquido do periodo (12.274) 101.285

-Cisao parcial da Infraero

Foi sancionada em 19 de novembro de 2019 a Lei n.° 13.903, relativa a Medida Provisoria n.° 866,
de 20 de dezembro de 2018, autorizando o Poder Executivo a criar a NAV Brasil Servicos de Navegacao
Aérea S.A. - NAV Brasil, em decorréncia da cisao parcial da Infraero.

Conforme disposto no artigo 2° da referida Lei, a cisao parcial da Infraero ocorrera por meio de
deliberacao da Assembleia de Acionistas, apds manifestacao do Conselho de Administragao, ouvido o
Conselho Fiscal, e observado o procedimento previsto na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Em 24/12/2020, foi editado o Decreto n.° 10.589, que cria a empresa NAV Brasil a partir da
versao do patriménio cindido da Infraero.

Na Nota Explicativa 25 Informacdes por Atividades € apresentado o desempenho financeiro da
atividade de navegacao aérea (Comunicacao e Auxilio a Navegacao Aérea) realizada pela Infraero nos
exercicios de 2019 e 2020.

Nota 30 - Eventos Subsequentes
-Aumento do Capital Social

Proposta de Integralizacao de Capital Social em R$ 443.745.850,00 (quatrocentos e quarenta e
trés milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta reais) referentes a recursos
provenientes dos aportes de capital autorizados pela Uniao, com a respectiva alteracao do seu Estatuto
Social. Se aprovada a proposta, o capital social da Infraero, que € de R$ 3.399.439.424,24 (trés bilhodes,
trezentos e noventa e nove milhdes, quatrocentos e trinta e nove mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e
vinte e quatro centavos) passara a ser de R$ 3.843.185.274,24 (trés bilhoes, oitocentos e quarenta e trés
milhdes, cento e oitenta e cinco mil, duzentos e setenta e quatro reais e vinte e quatro centavos).

-Forca tarefa Infraprev

Em marco de 2018, o Infraprev instituiu o projeto denominado "forca tarefa" objetivando elucidar
pontos de atencao em investimentos mal sucedidos adotados pelo Instituto em gestdes passadas. O
projeto visa também gerar informagdes para possiveis agcdes de reparagao, garantir a interlocucao,
cooperagcao e compartilhamento de informagcdées com os orgaos de controle, além de robustecer a
governanca corporativa do Instituto.

https://www.in.gov.br/web/dou/-/relatorio-da-administracao-2020-311374739

45/49



30/03/2021

Relatério da Administragdo 2020 - Relatério da Administragdo 2020 - DOU - Imprensa Nacional

Os trabalhos ainda nao foram concluidos e nao ha elementos suficientes para reconhecer
eventuais provisoes.

A Empresa vem aprimorando o modelo de supervisao sobre o Infraprev por meio de melhorias
dos controles internos, de acompanhamento gerencial dos resultados e de assessoria aos membros
indicados pela patrocinadora aos Conselhos Deliberativos e Fiscal.

Brasilia (DF), 23 de marco de 2021

DIRETORIA EXECUTIVA

HELIO PAES DE BARROS JUNIOR

Presidente

ANDRE LUIZ FONSECA E SILVA

Diretor de Operacoes e Servigos Tecnicos
THIAGO PEREIRA PEDROSO

Diretor de Finangas e Novos Negocios
GILVANDRO VASCONCELOS COELHO DE ARAUJO
Diretor de Solucodes Juridicas e Administrativas
CONTADOR

JOELSON DA MOTA

Gerente de Contabilidade e Desempenho Financeiro
CRC - MT-004774/0-3 T-DF

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ronei Saggioro Glanzmann

Presidente

Luiz Gylvan Meira Filho

Aramis Sa de Andrade

Bruno Westin Prado Soares Leal

Luis Roberto do Carmo Lourenco

Rodrigo Otavio Moreira da Cruz

Rodrigo Silva Gongalves

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, em reuniao
realizada nesta data, em conformidade com a Lei n°® 13.303, de 30.06.2016, regulamentada pelo Decreto
n°® 8.945, de 2712.2016, Lei n° 6.404/76, de 15121976 e Decisao Normativa TCU n° 187/2020, de
09.09.2020, considerando o Relatorio Anual - Exercicio 2020, composto pelo Relatorio Integrado, as
Demonstracoes Financeiras e Notas Explicativas, devidamente auditadas pela Auditoria Independente,
sem ressalvas e com énfase constante do Parecer da Moore VR Auditores e Consultores S.S., cientes da
manifestacao do Comité de Auditoria da Infraero, de 23.03.2021 referente as Demonstracoes Financeiras e
Notas Explicativas 2020, considerando os documentos constantes da aprovacao pela Diretoria Executiva
em reuniao de 22.03.2021, entendeu que os referidos documentos retratam a situacao patrimonial,
contabil e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2020, estando em condicdes de serem
submetidos a Assembleia Geral.

Brasilia (DF), 23 de marco de 2021.
Nerylson Lima da Silva
Presidente

Eduardo Henn Bernardi
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Membro

Rogério Jesus Alves de Oliveira

Membro

EXTRATO DO RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA 2020
DAS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

O Comité acompanhou o processo de elaboracao das Demonstracoes Financeiras de
31/12/2020, examinando balancetes, balanco e notas explicativas e procedeu a apreciacao das
Demonstracoes Contabeis, Relatorio da Administragao, Relatorio dos Auditores Independentes e demais
documentos destinados a publicacao. Tomou conhecimento das praticas contdbeis adotadas, das
ocorréncias atipicas e dos seus impactos na situacao patrimonial e nos resultados, em reunioes havidas
com os responsaveis pela elaboracao desses documentos e com os auditores externos. O Comité verificou
que as praticas contabeis utilizadas na elaboracao das demonstragdes financeiras estao alinhadas com os
principios fundamentais da contabilidade, com a legislacao societaria brasileira e demais normas
aplicaveis, retratando adequadamente a situacao patrimonial da Infraero.

CONCLUSAO

Com base nas consideragoes acima, o Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e as limitacdes naturais decorrentes do escopo da sua atuagao, recomenda ao
Conselho de Administracao a aprovagao das Demonstracoes Contabeis da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, de 31 de dezembro de 2020.

Brasilia, 23 de marco de 2021.

Aramis Sa de Andrade

Coordenador

Miguel da Silva Neubrn Junior

Membro

Pedro Carlos de Mello

Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos

Acionista, administradores e conselheiros

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO Brasilia - DF
OPINIAO

Examinamos as demonstracoes contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA - INFRAERO ("Empresa’ ou 'Infraero") que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE
INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO, em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operagcdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdoes contabeis. Somos independentes em
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relagdo a Infraero, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

INCERTEZA RELEVANTE QUANTO A CONTINUIDADE OPERACIONAL

Chamamos a atencao para nota explicativa n° 1, as demonstracdes contabeis, para o fato de que
a Infraero vem apresentando prejuizos continuos, o que levaram ao consumo de todo o patrimoénio liquido
evidenciando um passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2020. Ademais, o acionista controlador tem
a intencao de dar continuidade ao processo de concessao de aeroportos para a iniciativa privada. Dessa
forma, a continuidade operacional da Infraero dependera do sucesso do plano de continuidade e ou de
eventuais aportes de recursos financeiros por parte do seu controlador. Nossa opiniao nao contém
modificacao relacionada a esse assunto.

OUTROS ASSUNTOS
Saldos correspondentes comparativos

As demonstracdes contabeis correspondentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2019,
apresentados para fins de comparacao, foram examinadas por outros auditores independentes que
emitiram relatorio de auditoria, datado em 28 de margo de 2020, sem ressalvas.

Demonstracao do valor adicionado (DVA)

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Infraero, e apresentada de forma
voluntaria, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdées contabeis da Infraero. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstragcdes estao conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes contabeis
tomadas em conjunto.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO E RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragcoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Infraero continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragcdes contabeis,
a nao ser que a administragcao pretenda liquidar a Infraero e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Infraero e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragcoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
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decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Alem disso:

-ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

-Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Infraero.

-Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao da Infraero.

-Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Infraero. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdoes nas demonstracoes contabeis ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdoes forem inadequadas. Nossas conclusdoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicgdes futuras podem levar a Infraero a ndo mais se manter em continuidade operacional.

-Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragcdes contabeis representam as correspondentes transagoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas eventualmente identificadas nos controles internos durante nossos trabalhos.

Brasilia-DF, 23 de marco de 2021

MOORE VR AUDITORES E CONSULTORES S/S
CRC DF 02962/F

Ricardo de Albuquerque Cavalcanti

CRC DF 18838/0-0

Rodrigo Costa Silva

CRC 1 GO 016905/0-4

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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