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Elabore seu indicador de Lucro Social 

O Grupo 4, com a ajuda dos 

especialistas, elaborou um 

indicador de Lucro Social, 



Elabore seu indicador de Lucro Social 

➢ NOME DA EMPRESA: ANPECI 

➢ NATUREZA JURÍCA: Associação Privada

➢ VINCULAÇÃO MINISTERIAL:  não há

Perfil da Empresa



Elabore seu indicador de Lucro Social 

A forma de relacionamento da ANPECI  com seus clientes/associadoS (postos de ensaio de 

cronotacógrafo) se dá através de filiação (ficha de adesão).



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Missão

Visão

Conhecendo as ações do passado nos 

permite mudar o futuro, prevenindo 

que novas situações perigosas 

ocorram e, consequentemente, 

PRESERVANDO VIDAS E O 

PATRIMONIO . 

Esse é a nossa VISÃO

Representar e defender os interesses da 

classe dos postos de ensaio em âmbito 

nacional nas relações com o INMETRO, 

fabricantes de cronotacógrafos, 

fabricantes de simuladores de pistas e 

outras instituições



Elabore seu indicador de Lucro Social 

✓ Coletividade: privilegiamos o “nós” à frente do “eu”;

✓ Ética: como representantes de uma classe, pregamos esse valor em sua essência, em sua 

definição, onde diz que “Ética é um conjunto de valores morais e princípios que norteiam a 

conduta humana na sociedade.

✓ A ética serve para que haja um equilíbrio e bom funcionamento social, possibilitando que 

ninguém saia prejudicado. Neste sentido, a ética, embora não possa ser 

✓ confundida com as leis, está relacionada com o sentimento de justiça social”.

VALORES



Elabore seu indicador de Lucro Social 

✓ Empreendedorismo: empreender, resolver problemas ou situações delicadas, agregar valor, 

identificar oportunidades, fazer algo diferente;

✓ Cumprimento à Lei: busca pela justiça, pelo cumprimento da legislação de nosso país e pelo fim da 

inadimplência dos usuários de cronotacógrafos;

✓ Preservação de vidas: o cronotacógrafo é um equipamento de segurança de extrema importância. 

VALORES



Elabore seu indicador de Lucro Social 

✓ Entendemos que as empresas que trabalham nesse segmento, não possuem apenas um negócio. Elas 

possuem uma missão! O cronotacógrafo está para o ônibus ou caminhão como a caixa-preta está 

para o avião. Na prática, ela não impede um acidente de acontecer. No entanto, suas informações são 

vitais para a elucidação de fatos, acidentes, crimes ocorridos com os veículos. Essas informações nos 

levam a entender o comportamento do conjunto motorista-veículo-pavimento e, com base nas 

informações disponíveis, reconstituir todos os eventos com precisão

VALORES



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Estatuto Social

Competências

No desenvolvimento de suas atividades, a ANPECI observará 
os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade, economicidade e da eficiência, com as seguintes 
finalidades:



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Competências

I. Congregar em seu quadro social pessoas jurídicas que sejam credenciadas pelo 

Instituto Nacional de Metrologia, Normalização e Qualidade Industrial – INMETRO 
e tenham no ensaio metrológico de cronotacógrafos seu objetivo principal;

II. Identificar e expressar os legítimos interesses de seu quadro associativo, 
atuando junto às autoridades, órgãos públicos, usuários, meios de comunicação e 
à opinião pública em geral;

III. Defender os interesses e os direitos de seus associados, sempre em 
consonância com os postulados democráticos e da livre iniciativa, na busca 
permanente do desenvolvimento econômico e social do país e da melhoria da 
qualidade de vida do seu povo;



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Competências

IV. Zelar pela imagem pública de seus associados;

V. Dedicar-se ao aperfeiçoamento das atividades correlatas ao ensaio metrológico 
de cronotacógrafos;

VI. Colaborar com o Poder Público nos assuntos de peculiar interesse de seu quadro 
associativo e denunciando eventuais irregularidades;

VII. Prestar serviços e assessoramento técnico perante as autoridades públicas 
constituídas.



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Processo:  Identificar e expressar os legítimos interesses de seu quadro associativo, atuando junto às 

autoridades, órgãos públicos, usuários, meios de comunicação e à opinião pública em geral.

Subprocesso: Realizar ensaios em cronotacógrafos

Processo: Escolha apenas um



Elabore seu indicador de Lucro Social 

“Os postos de ensaio de cronotacógrafo contribuem para a redução dos

custos de manutenção da frota afetada pelos normativos, com a redução

do custo efetivo na troca de pneus, redução do numero de sansões legais e

custos judiciais trabalhistas, de responsabilidade civil e criminal, através

dos ensaios de verificação metrológica dos cronotacógrafos ”



Elabore seu indicador de Lucro Social 

Lucro Social 
(cronotacógrafo)

Custos

Ganhos 
Diretos

Ganhos 
Indiretos

Tarifas de serviços
Redução do 

custos de 
manutenção 

(Pneus)

Pessoal
Aluguel

Infraestrutura



𝑳𝒖𝒄𝒓𝒐 𝑺𝒐𝒄𝒊𝒂𝒍 = 𝐺𝑎𝑛ℎ𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑡𝑜 + 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑡𝑜 - custo Elabore seu indicador de Lucro Social 

𝑅𝑒𝑐𝑒𝑖𝑡𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 2020 = 650.000 𝑒𝑛𝑠𝑎𝑖𝑜𝑠 ( R$137.689.500,00) / 680(PAC)= R$ 202.484,56/Ano 



𝑳𝒖𝒄𝒓𝒐 𝑺𝒐𝒄𝒊𝒂𝒍 = 𝐺𝑎𝑛ℎ𝑜 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑡𝑜 + 𝑖𝑛𝑑𝑖𝑟𝑒𝑡𝑜 - custo Elabore seu indicador de Lucro Social 

A) 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑑𝑒 𝐹𝑟𝑜𝑡𝑎 75% 487.844 𝑉𝑒𝑖𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
B) Media de 20 pneus por veiculo 

C) 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑎𝑢𝑐ℎ𝑢𝑡𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑅$600,00 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒
D) 𝐶𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑚é𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 4 𝑥 𝑎𝑜 𝑎𝑛𝑜

E) Estimativa de custo total para aquisição   R$23.416.512.000,00
F) Fator de economia de Pneus (1%)

T) Tarifas de Serviço de Ensaio e selagem (R$ 103.339.994,50)
Z) Custo Direto (R$ 204.000.000,00)

G) Lucro Social em função da economia gerada com a Verificação Metrológica do Cronotacógrafo =

G = T + (A x B x C x D x F) - Z = R$ 133.404.114,50

Exemplo de Economia com Gastos na aquisição de Pneus



Indicador 1: Redução do custo efetivo na troca de pneus, redução do numero de sansões legais e custos judiciais trabalhistas, de responsabilidade civil e criminal, através dos ensaios de verificação metrológica dos

cronotacógrafos ”

Objetivo: Para Evidenciar a Economia resultante da verifcação Metrologia, na manutenção da frota.

Limitações : 

A asusencia de efetividade no processo de  fiscalização possibilita a não verificação de 100% da frota afetada. 

Responsável: 

ANPECI

Equação:  Equação do indicador de lucro Periodicidade de Cálculo 
ANUAL

Variáveis
Local onde será capturada 

(Fonte)

Recursos: R$                    Quanto custa para coletar o indicador

Intervalo de validade Variáveis     necessárias

A) 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑑𝑒 𝐹𝑟𝑜𝑡𝑎 75% 487.844 𝑉𝑒𝑖𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
B) Media de 20 pneus por veiculo 
C) 𝐶𝑢𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑎𝑢𝑐ℎ𝑢𝑡𝑎𝑔𝑒𝑚 𝑅$600,00 𝑈𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒
D) 𝐶𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑚é𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 4 𝑥 𝑎𝑜 𝑎𝑛𝑜
E) Estimativa de custo total para aquisição   R$23.416.512.000,00
F) Fator de economia de Pneus (1%)
T) Tarifas de Serviço de Ensaio e selagem (R$ 103.339.994,50)
Z) Custo Direto (R$ 204.000.000,00)

Denatran

https://www.gov.br/infraestrutura/pt-

br/assuntos/transito/conteudo-denatran/estatisticas-frota-

de-veiculos-denatran

IDEAL 

Ausência de divulgação dos dados da Frota

Qualificação do indicador

https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transito/conteudo-denatran/estatisticas-frota-de-veiculos-denatran


Lucro Social Estimado

R$ 133.504.114,50



Lucro Social Estimado Estratificado

Grupo

Direto 103.339.994,50

Indireto 234.164.120,00

Custo (204.000.000,00)

-R$ 250.000.000,00

-R$ 200.000.000,00

-R$ 150.000.000,00

-R$ 100.000.000,00

-R$ 50.000.000,00

R$ 0,00

R$ 50.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 150.000.000,00

R$ 200.000.000,00

R$ 250.000.000,00

R$ 300.000.000,00

Direto Indireto Custo



Validação: Especialistas

Formação Superior

Área Administração ou Contablidade

Experiência mínima 20 anos

Período de coleta Anual

Total de especialistas 14
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Nome do autor: Rodrigo Ozanan

Contato: (21) 98008-9494

Obrigado !


