ANALISE DO RESULTADO DO CONCURSO DO INMETRO EM COMPARAGAO COM O NUMERO DE CARGOS VAGOS
(maio/2025)

OBJETIVO: demonstrar que as vagas originarias previstas no Edital n. 01, de 4 de dezembro de 2023, que rege o
concurso publico para ingresso nos cargos de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e
Qualidade e Analista Executivo em Metrologia e Qualidade, sédo insuficientes para suprir o déficit de
pessoal.

CONSIDERAGOES:

O Inmetro € um 6rgao superavitario que gera receita para o governo, atuando na infraestrutura da qualidade,
oferecendo solugdes que agregam confianca e qualidade aos produtos e servigos e impulsionando o
desenvolvimento econdmico e o bem-estar social. No entanto, neste momento, apresenta necessidade de
mais servidores para atender as crescentes demandas do governo, no que tange as questdes que envolvem
qualidade e metrologia.

Desde sua criagdo, o Inmetro atua nas areas de fiscalizagdo, regulacdo, arrecadagédo e controle, em
consonancia com a definicdo das atividades das Carreiras Tipicas de Estado, ou seja, aquelas que exercem
atribui¢cdes relacionadas a expressao do Poder Estatal e, portanto, sem possuir correspondéncia no setor
privado. Tais atividades integram o nucleo estratégico do Estado, requerendo, por isso, maior capacitagéo e
responsabilidade.

Destaca-se, ainda, que além das atribuicdes de fiscalizagdo e regulagéo, as carreiras do Inmetro também
compreendem desde agoes de capacitagéo e pericia até intercambio e reunides de grupos de trabalhos sob os
mais diversos assuntos de sua competéncia em fungéo de sua atuagdo nos d&mbitos nacional e internacional.

Atualmente os 6 (seis) cargos do Plano de Carreiras e Cargos do Inmetro estdo assim distribuidos:
* Nivel Superior: Especialista Sénior, Pesquisador-Tecnologista e Analista Executivo, todos em Metrologia e
Qualidade;

* Nivellntermediario: Técnico e Assistente Executivo,ambos em Metrologiae Qualidade.;

* Nivel Fundamental: Auxiliar Executivo em Metrologia e Qualidade (cargo em extingao, de acordo como art. 67, da
Lein.11.355/2006).

As exigéncias definidas nos editais de concurso corroboram a ideia de que os cargos do Inmetro sédo de grande
complexidade ede ocupacéao diferenciadaemrelagdo aoutros 6rgdosdaadministragéo publica.

Entretanto, atualmente, o déficit no quadro de servidores do Inmetro é bastante elevado e vem crescendo ao longo
dos anos em decorréncia de aposentadorias, demissdes e exoneragoes, tornando-se fator de preocupacgao
por parte da diregdo do 6rgdo, o que faz aumentar a expectativa pelo aproveitamento da lista de candidatos
aprovados para além das vagas imediatas anunciadas. Os dados disponiveis no Portal de Dados Abertos
revelam que a partir de 2020, acada ano, em média, o nimero de cargos vagos sofre um acréscimo de: 7 vagas de
Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade, 4 vagas de Analista Executivo em Metrologia e
Qualidade, 7 vagas de Técnico em Metrologia e Qualidade e 10 vagas de Assistente em Metrologia e Qualidade (vide
Quadron.1).

A composicédo do quadro de pessoal do Inmetro referente a maio/2025 e divulgada no Painel Estatistico de
PessoaldoPortaldo Servidor, também é apresentadano Quadron. 1.

Além de demonstrar um déficit estrutural de pessoal, o niumero de vacancias tende a se agravar com
aposentadorias e exoneragdes futuras, sendo a reposicdo de pessoal essencial para garantir o
funcionamento adequado do Inmetro que, atualmente opera com menos da metade do pessoal necessario:
cerca de 33%.



Quadron. 1. Evolugéo do déficit do quadro de pessoal.
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Fonte: Portal do Servidor - Painel Estatistico de Pessoal
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/gestao-de-pessoas-executivo-federal---cargos-vagos-e-vacancias
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US&host=Local&anonymous=true

Cabe destacar que, em 2020, a fim de recompor seu quadro de pessoal o Inmetro solicitou um concurso
publico para 430 vagas de novos servidores, das quais 61 eram para o cargo de analista e 139 para o cargo de
pesquisador, mas o pedido foi negado pela drea econdmica do governo.
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Nivel superior Especialista em Metrologia e Qualidade Déficit: 90,0% 8 vagas

Nivel superior Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade Déficit: 55,3% 139 vagas|
Nivel superior Analista Executivo em Metrologia e Qualidade Déficit: 58,2% 61 vagas
Nivel intermediario Técnico em Metrologia e Qualidade Déficit: 66,4% 91 vagas
Nivel intermediario Assistente em Metrologia e Qualidade Déficit: 87,5% 131 vagas

Um novo pedido foi apresentado em 2023 e, apesar do déficit de servidores e da urgéncia, obteve autorizagao
para apenas 100 vagas para os cargos de nivel superior (Portaria MGl n. 2.852/2023) com vistas ao
preenchimento de 40 vagas para o cargo de Analista Executivo em Metrologia e Qualidade e 60 vagas para o
cargo de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade e, em 5 de dezembro de 2023, publicou no
Diario Oficial da Uniéo o Edital n. 01.

Considerando o periodo de 2020 (pedido do concurso) até a previsado final de nomeacéao para 2025, temos um
total de 11 vacancias ao ano, somente para os cargos de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e
Qualidade e de Analista Executivo em Metrologia e Qualidade, o que corresponde a um total de 66 vacancias, ou
seja, 66% das vagas previstas no proprio concurso foram abertas no periodo.

Ao final das etapas do concurso, classificaram-se 784 candidatos (408 para o cargo de Analista em Metrologia
e Qualidade e 376 para o cargo de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade). Alguns candidatos
fizeram as duas provas e classificaram-se em ambos os cargos.

Deste total, apenas 408 candidatos constaram do Edital de Homologagéo publicado no Diario Oficial da Unido
em 24/02/2025 (vide Quadro n. 2).

Quadro n. 2. Resultado do concurso (Edital n. 1, de 04/12/2023).

VAGAS ORIGINARIAS APROVADOS - VAGAS ORIGINARIAS HOMOLOGADOS
CARGO TOTAL PCD PPP TOTAL PCD PPP TOTAL PCD PPP
AMALISTA 40 3 8 40 3 11 177 12 62 408 13 73
PESQUISADOR 60 5 12 57 4 14 231 10 43 376 10 43
Total 100 8 20 97 7 25 408 22 105 784 23 116
% Cotas 8% 20% 7% 26% 5% 26% 3% 15%

Uma rapida comparagéo entre o resultado do concurso e as vagas efetivamente existentes permite concluir que
0 numero de vagas ofertadas no edital do concurso ndo é suficiente para suprir o déficit existente,
representando o preenchimento de apenas 22% das vagas de Analista e 14% das vagas de Pesquisador (vide
Quadron. 3).

Quadro n. 3. Comparacao entre o déficit de vagas e os resultados do concurso.
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E importante salientar que o déficit de servidores no drgdo compromete a eficiéncia e a continuidade dos

servigos prestados, sobrecarregando os profissionais em exercicio e reduzindo a qualidade dos servigos
oferecidos.

Dos resultados apresentados acima, depreende-se trés situagdes possiveis:

» Situacdo n. 1: verifica-se, claramente, que o total de candidatos aprovados dentro das vagas originarias
ofertadas no Edital n. 01/2023 ¢é insuficiente para suprir a demanda do 6rgao.
Nessa condicao, as leis de reserva de cotas PCD e PPP sao atendidas (7,2% PCD e 25,8% PPP).

Situagédo n. 2: ainda que todos os candidatos homologados sejam convocados, havera um déficit
significativo de vagas de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade ndo preenchidas que
corresponde a 43% das vagas efetivamente existentes.

As leis de reserva de cotas PCD e PPP para o total de vagas efetivamente preenchidas serdo respeitadas
(5,4% PCD e 25,9% PPP).

Situagcdo n. 3: se, além dos candidatos homologados, forem convocados os demais candidatos

classificados, teremos:

- todas as vagas de Analista em Metrologia e Qualidade seriam preenchidas e ainda haveria a possibilidade
de contar com um cadastro reserva para suprir eventuais vagas que venham a surgir durante a validade do
CONCurso;

- o déficit de preenchimento das vagas de Pesquisador-Tecnologista em Metrologia e Qualidade resumir-
se-iaa7,8%;

- todos os candidatos PPP classificados no concurso seriam convocados e a Lei n. 12.990/2014, entao
vigente, que trata da reserva de vagas para pessoas pretas e pardas (20%), seria respeitada para o total de
vagas efetivamente preenchidas (20,7%);

- todos os candidatos PCD classificados no concurso seriam convocados, embora o total de candidatos
PCD (4,1%) seja inferior ao minimo estabelecido no Decreto 8.213/1991, que corresponde a 5%.

Ha que se considerar, também, que nas trés hipdteses aventadas ainda ha a possibilidade de ocorréncia de
desisténcias de candidatos que podem optar por ndo tomar posse, em razdo de outro concurso/ localidade
proxima ao seu Estado de origem, podendo impactar ainda mais a qualidade dos servigos prestados pelo
orgao.
Quadro n. 4. Comparacgéao entre o nimero de cargos vagos e o nimero de candidatos aprovados,
homologados e classificados no concurso.

HIPOTESES SITUAGAO 1 SITUAGAO 2

Vagas Originarias Total Homologado
LISTAS (Edital n. 01/2023) (DOU - 24/02/2025)
CARGO ANALISTA  PESQUISADOR  TOTAL ANALISTA  PESQUISADOR  TOTAL
POSSIBILIDADE DE NOMEAGAO 40 57 97 177 231 408 184 376 560
s 184 408 592 184 408 592 184 408 592
(Dados abertos do Gov. Fed. - mai/25)
DEFICIT DO QUADRO DE PESSOAL -78,3% -86,0% -83,6% -3,8% -43,4% -31,1% 0,0% -7,8% -5,4%
Pessoas com deficiéncia 3 4 7 12 10 22 13 10 23
Pessoas pretas e pardas 11 14 25 62 43 105 73 43 116
% de cotas PCD (> 5%) 7,5% 7,0% 7,2% 6,8% 4,3% 5,4% 7,1% 2,7% 4,1%
% de cotas PPP (20%) 27,5% 24,6% 25,8% 35,0% 18,6% 25,7% 39,7% 11,4% 20,7%

A constituicdo e utilizacdo do cadastro reserva, bem como a possibilidade de convocacéo de candidatos
excedentes em concursos publicos, constituem mecanismos estratégicos e juridicamente validos que
conferem a Administragao Publica Federal maior flexibilidade, responsividade e economicidade na gestédo de
pessoal, em estrita observancia aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos nos artigos 37 e 70
da Constituicdo Federalde 1988. O Decreto n. 9.739/2019, em seu art. 28, autoriza a nomeacao de candidatos
além do numero originalmente previsto, até o limite de 25%, desde que haja justificativa técnica e
demonstragéo da necessidade administrativa, devidamente submetidas a aprovagao do Ministério da Gestéo
e Inovagéo em Servigos Publicos. Nomeagodes superiores a esse limite sdo possiveis, desde que sob a égide
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da conveniéncia e oportunidade da autoridade competente, e lastreadas em elementos objetivos como
disponibilidade orgamentaria, existéncia de cargos vagos e interesse publico.

A manutencao de um cadastro reserva funcional atua como medida racional de planejamento de recursos
humanos, mitigando a necessidade de deflagragdo de novos certames em curto prazo, com seus inerentes
custos financeiros, logisticos e operacionais. Essa pratica, além de preservar o erario, assegura continuidade
administrativa, evita prejuizos a prestagao de servigos publicos essenciais e confere maior previsibilidade a
ocupacao de cargos publicos, sem comprometer a legalidade ou a transparéncia do processo seletivo.

Importa destacar que, nos moldes do art. 84, inciso XXV da Constituicdo, € competéncia privativa do
Presidente da Republica prover e extinguir cargos publicos federais, mas sempre em conformidade com os
pardmetros legais previamente estabelecidos, o que reforgca a legalidade da nomeacao de excedentes
aprovados, desde que respeitados os trdmites normativos. Por conseguinte, o uso do cadastro reserva
representa solugdo tecnicamente eficiente, juridicamente segura e administrativamente vantajosa, pois
reduz prazos, assegura anomeacgao de candidatos previamente avaliados e confere agilidade a recomposigéo
do quadro funcional, garantindo assim o adequado funcionamento da maquina publica e a efetividade das
politicas publicas, dentro dos marcos constitucionais da boa governanga.

Considerando o papel central do Inmetro para a consolidagdo da Estratégia Nacional de Infraestrutura da
Qualidade - ENIQ, estruturada nas Resolugdes Conmetro n. 01/2025 e 02/2025', a nomeagao de novos servidores
terd impacto no fortalecimento da Infraestrutura da Qualidade voltada ao interesse publico, com capacidade de
apoiar politicas publicas e promover a eficiéncia das organizagdes e a competitividade da indUstria brasileira.
Entre os projetos estratégicos em curso que reforgam esse papel, destacam-se?:

= Amodernizagao da Metrologia Cientifica e Industrial, com investimentos em laboratérios de alta precisdo e na
internacionalizagao dos referenciais metrolégicos, alinhando o Brasil as exigéncias do Sistema Internacional de
Unidades (Sl) e fortalecendo a rastreabilidade das medi¢bes no pais.

= A transformacéo digital do Inmetro, com destaque para o desenvolvimento da Plataforma Orquestra, que
permite a integragcdo e automacgéo de processos de acreditagdo, avaliagdo da conformidade e vigilancia de
mercado, trazendo mais transparéncia, eficiéncia e seguranga as agdes regulatdrias.

= O Programa de Avaliacdo da Conformidade de Produtos Sustentaveis, que estimula a inovagéo e a
competitividade por meio da certificagado de bens alinhados as metas de descarbonizagéo e sustentabilidade,
contribuindo com os compromissos climaticos assumidos pelo Brasil no Acordo de Paris.

* A lideranca técnica nos ensaios de medicao e controle na cadeia do Gas Natural Liquefeito (GNL),
garantindo precisao nos sistemas de medigéo fiscal e contribuindo para a seguranga, a integridade ambiental e
a competitividade do setor energético brasileiro.

A maior abrangéncia das atividades relacionadas a qualidade e a metrologia tem reflexo positivo na arrecadacgao,
de tal forma que a nomeacgdo de novos servidores representard um importante reforgo na base técnica que
atua no combate a pirataria: s6 em 2024, o mercado ilegal, que engloba: pirataria, contrabando, falsificacao
e sonegacgéo, causou uma perda de cerca de R$471 bilhées para o Brasil. De acordo com dados da
Associagao Brasileira de Combate a Falsificagdo - ABCF?, esse montante representa um aumento de 27% em
relagcdo a 2023, com destaque para:

Bebidas alcodlicas Vestuario Combustiveis Cigarros ilegais
R$ 86 bilhdes R$ 51 bilhdes R$ 29 bilhdes R$ 8,8 bilhdes

Nas palavras do Ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal: “Dados publicados recentemente pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento em 2024 dizem que o impacto econémico direto da criminalidade
representa 3,4% do Produto Interno Bruto - PIB atualmente na América Latina. O equivalente a 80% dos

! https://asmetro.org.br/portalsn/2025/07/01/conmetro-publica-resolucoes-sobre-a-estrategia-nacional-de-infraestrutura-da-
qualidade-e-seu-plano-de-acao/

2 https://asmetro.org.br/portalsn/2025/05/30/0-papel-estrategico-do-inmetro-na-infraestrutura-da-qualidade-nacional-e-no-conmetro/
8 https://www.infomoney.com.br/brasil/brasil-perdeu-500-bilhoes-pirataria-2024/?utm_source=chatgpt.com
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orcamentos publicos da educacédo e o dobro de gastos da assisténcia social.”®.

Além de drenar recursos da economia formal, a pirataria alimenta o crime organizado, impacta diretamente a

arrecadacgao de impostos e a geragdo de empregos e desestabiliza setores inteiros da indUstria nacional.

No combate a pirataria, as agoes do Inmetro sdo pautadas por®:

Combate a Pirataria e ao Contrabando

Reducéao da Evaséao de Divisas

Promocgéao de Acordos Internacionais
e Cooperacgao Multilateral

- Fiscalizacgao e certificagao de
produtos, como garantia de que apenas
itens legalmente conformes cheguem ao
mercado.

Produtos ilegais, muitas vezes sem
certificagdo e de baixa qualidade, ndo s6
prejudicam a economia como colocam
em risco a saude e seguranga dos
consumidores.

- O Inmetro pode atuar para prevenir
fraudes na declaracdo de importagdes
e garantir que os impostos e tarifas
sejam devidamente recolhidos.

Essa fiscalizagdo é essencial para
evitar perdas bilionarias em
arrecadagcao tributaria.

- Negociagao de acordos
internacionais de reconhecimento
mutuo de padrées e certificagdes,
fortalecendo a competitividade dos
produtos brasileiros no mercado
global.

- A colaboragdo com outras nagdes no
combate a pirataria e fraude contribui
para uma economia mais robusta e

protegida.

Nesse sentido, a implementagao de programas de vigilancia digital como o “Inmetro na Palma da M&o”, confere
maior transparéncia e acesso a informacgao sobre produtos certificados, permitindo aos consumidores verificar a
autenticidade dos selos do Inmetro e denunciar possiveis fraudes encontradas. Com isso, sdo geradas
informacgdes que irdo otimizar as inspegdes dos fiscais do Inmetro e inteligéncia sobre a vigilancia de mercado.

Ainda com vistas ao combate a pirataria, para enfrentar o problema da venda de produtos em plataformas de e-
commerce que entram no mercado sem a devida certificagdo e controle do Inmetro, colocando em risco a
seguranga dos consumidores, o Instituto prevé a inauguragéo, ainda em 2025, da Delegacia Cibernética do
Inmetro, a ser sediada em Sao Paulo. Com a Delegacia Cibernética, técnicos e fiscais terdo maior alcance sobre
produtos irregulares comercializados online. O sistema sera integrado a plataformas de gestéo e atualizagéo de
dados, permitindo o cruzamento de informagdes entre os produtos regulamentados e aqueles expostos a venda.

Enfim, a participagéo efetiva do Inmetro envolve iniciativas que variam entre aquelas que demandam mobilizagéo
de pessoal técnico-operacional e outras que podem ser implementadas com estrutura reduzida ou via solugdes
digitais, de forma que o fortalecimento de sua forga de trabalho é crucial para a execugao, implementagéo e
expansao dos projetos mencionados. Isso se justifica pela necessidade de profissionais qualificados para lidar
com as complexidades e demandas crescentes desses projetos, garantindo sua efetividade e sucesso.

Por outro lado, o déficit de servidores do Inmetro traz consequéncias negativas para a sociedade:
= Descontinuidade de projetos;

= Redugéo de acordos de parceria e projetos de pesquisa cientificas;

= Reducédo do apoio em infraestrutura da qualidade, tecnhologia e inovagéo; e

= Perdade comprovacéo de qualidade dos produtos nacionais;

= Aumento da pirataria;

* Produtos com menor valor agregado.

Nas palavras do Presidente do Inmetro, Sr. Marcio André Brito: “essa iniciativa representa um avango significativo
para o Inmetro, que busca garantir um corpo técnico qualificado para manter sua atuagcdo como referéncia na
infraestrutura da qualidade, contribuindo para a competitividade da industria brasileira e a segurancga de produtos

e servigos no pais”.®

4 https://www.metropoles.com/conteudo-especial/fortalecer-a-fiscalizacao-e-forma-eficaz-de-coibir-o-crime-organizado

5 https://asmetro.org.br/portalsn/2025/01/28/prejuizos-da-pirataria-e-a-transformacao-do-inmetro-em-agencia-reguladora-um-
caminho-para-proteger-a-economia-brasileira/

8 https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/governo-autoriza-nomeacao-de-100-aprovados-no-concurso-do-
inmetro



CONCLUSAO:

Tendo em vista que o Inmetro € um d6rgédo superavitario, que gera receita para o governo e a evidente
necessidade de mais servidores para atender as crescentes demandas do governo nas questoes relativas a
qualidade e a metrologia, é possivel concluir que a melhor alternativa para que o Inmetro recomponha seu
quadro de pessoal de nivel superior de forma sustentavel corresponde a nomeacédo dos candidatos
classificados no presente concurso publico (homologados e ndo-homologados), ou seja Situagdo n. 3, que
corresponde a convocagao de:

CARGO VAGAS NOMEAGCOES | DEFICIT | % PPP | % PCD | OBSERVAGAO
Analista em Metrologia e Qualidade 184 184 - 39,7% 7,1% Nomeacéaode
Pesquisador-Tecnologistaem 408 376 78% | 11,4% | 2,7% C:r’:j?;;zs
Metrologia e Qualidade PPP ¢ PCD
TOTAL 5G2 560 5,4% 20,7% 4,1% classificados.

E importante salientar que a nomeacao de novos servidores esta alinhada com o Plano Estratégico do Inmetro de
2024-20277 no que tange aos objetivos estratégicos em consonéncia com a politica do MDIC, por meio de parcerias
e integracao de cadeias produtivas e no uso de ferramentas da qualidade e permitira ao Instituto ampliar sua
atuacdo em areas estratégicas como metrologia, qualidade, avaliagcdo da conformidade, fiscalizagéo e
inovagao - setores essenciais para o desenvolvimento econdmico, a protecdo do consumidor € 0 avango
tecnolégico do pais.

Ressalta-se que em razao da complexidade das fungoes exercidas pelos servidores e que leva tempo para que um
servidor possa atuar em sua plenitude no desempenho de suas fungdes, torna-se fundamental promover atroca
de experiéncias com servidores mais antigos.

Ademais, a ampliagéo e uso do cadastro reserva durante a validade do concurso oferecem garantia de que
novas vagas sejam preenchidas com agilidade, sem necessidade de novos concursos, conferindo seguranca e
qualidade quanto aos servigos prestados a sociedade, fortalecimento da forga de trabalho e evitando custos
adicionais com novas selegoes.

Assim, resta demonstrado que, havendo concurso valido e homologado, com validade de dois anos e
prorrogével por igual periodo, é possivel promover a recomposigao daforga de trabalho por boa parte, senédo todos
os candidatos classificados no concurso de 2023.

Por todo o exposto, nés, candidatos classificados no concurso publico do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia - Inmetro, Edital n. 01, de 4 de dezembro de 2023, abaixo assinados, solicitamos a
adocao das medidas necessarias para a convocagao dos candidatos classificados no concurso publico em
questdo, de acordo com a ordem de classificagédo e as necessidades do 6rgao, considerando:

1. o compromisso da Administragdo Publica com a transparéncia, a eficiéncia e a moralidade na gestéo de
concursos publicos;

2. anecessidade dereposicao de pessoal e agarantia da continuidade dos servigos publicos;

3. a expectativa legitima dos candidatos classificados quanto a sua nomeagao, uma vez que foram
selecionados dentro dos critérios estabelecidos;

4, aexisténciadevagasdisponiveiseacarénciade servidores noquadrodo érgao;

5. anecessidadedeintercambialidadedasvagasdeummesmocargo paraotimizaroprovimentodoscargos;

6. aampliagcdodocadastrodereservaparasuprirfuturasdemandasdo érgao.
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estrategico-do-inmetro-2024-2027.pdf/view



https://www.gov.br/inmetro/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/acesso-a-informacao/plano-estrategico/2024-2027/plano-estrategico-do-inmetro-2024-2027.pdf/view
https://www.gov.br/inmetro/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/acesso-a-informacao/plano-estrategico/2024-2027/plano-estrategico-do-inmetro-2024-2027.pdf/view

Destarte, este abaixo-assinado reflete o anseio dos candidatos que dedicaram esforgos para a aprovagao e que
esperam a devida nomeagdo em respeito aos principios da legalidade, da isonomia, da economicidade e da
eficiéncia administrativa.

Aguardamos um posicionamento célere e positivo por parte das autoridades responsaveis.

Atenciosamente,

CANDIDATO CARGO-AREA
1 Andréa Alves Pereira A-01
2 Fernanda Fajardo A-O1leP-07
3 Flavia Furtado de Mendonca de Sousa A-01
4  Flavia Silveira A-01
5 Gustavo Rodrigues Miranda Louzeiro A-01
6 Hélic Moreira Passos A-01
7 Isabel das Neves Oiticica de Carvalho A-01
8 Isabelle Brenda Ramos dos Santos A-01
9 Jéssica Cristina Souza Lemos A-01
10 Juliana Ponce Morais Morais A-01
11 Luan Braga Mendes A-01
12 Ludmila Machado Meira da Silva A-01
13 Luiza Vicentini Ewald Salles de Alencar A-01
14 Luiz Gustavo de Jesus Carneiro A-01
15 Marcelo dos Santos Silva A-01
16 Patrick Hauschild Lemos Schneiders A-01
17 Paulo Henrique Dantas de Sousa A-01
18 Paulo Henrique Dias Junior A-01eP-16
19 Pedro Henrique Teixeira de Carvalho A-01
20 Pedro Zisman Bollinger A-01
21 Penélope dos Santos Paes A-01
22 Phillipe Batista Rangel A-01
23 Raoni Chaves dos Santos Carmo A-01
24 Shirley de Araujo Neres A-01
25 Taiane Santos de Freitas A-01
26 ArthurJosé da Silva Mulina Pereira A-02
27 Edmundo Eike Vilela Utino A-02
28 Fandela Cassia Candido A-02
29 Hellod Passos Almeida A-02
30 Joao Victor Lavorato Zago A-02
31 Karen Patricia Pestana Gomes A-02
32 Leandro Fortes Soares A-02
33 Leonardo da Silva Santana A-02
34 Marcia Regina Carvalho Sousa A-02
35 Maria Amélia Murad Haickel A-02
36 Marisa Schontag Martellote A-02
37 Rute dos Santos Bandeira A-02
38 VitorJosé Lopes Dias A-02



39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

Carla Maria Coutinho dos Santos Sodré
Denise Pereira Soares de Araujo

Erika Lira Buthera

Fausto Pereira Neto

Fernando Pereira da Silva

Gabrielle Sandes Soares

Gelfemar Conceicao dos Santos Pereira
Geovanne Lucas da Silva

Gleisy Mayara Lopes Leita

Jodo Ricardo de Abreu Sales Nascimento

Juliana Nascimento Santos
Lucilia Fernandes de Almeida
Mauricio Dias Macario Junior
Valléria Mendonga Esteves
Adriana Dantas Oliveira

Aline Santos Pereira de Matos
Ana Carolina Melo Mendong¢a Campos
Camila da Silva Correa Ferronatto
Cristiane Carolina de Souza Silva
Daniel de Azevedo Freire Teixeira
Edilmar Carvalho de Lima

Gisele Camargo Finger

Marcos Antonio dos Santos Alves

Thamirys Leandra de Oliveira Malheiros do Nascimento

Helena Augusta Lisboa de Oliveira
Leonardo Batista Soares
Alessandra de Moura Martinez
Amanda Holsback Lopes da Silva
Ana Lia Bartholo Ghiraldini

André Henrique de Andrade Macedo
Bruna Renata Andrade Santana
Camila Marcolino de Souza Ribeiro
Fabiana Barbosa Kamache

lanes Castro dos Santos

Jorge Luiz Guerra do Nascimento
Brenda Rodrigues Galvao

Fabiane de Castro Ribeiro
Guilherme Cerqueira Quintela da Silva
Julia Wieliczko Perrot

Samanta da Silva Neri Gomes
Adelita Afonso Boa Sorte

Alan Pereira Dias

Josihelder Rocha Gadelha

Agda Beatriz Gongalves Costa
Cintia Vasconcelos Figuerédo Pereira
Cristiano Lopes da Silva Rodrigues
Ericka Patricia Lima de Brito

Gerusa Beatriz da Silva

A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-03
A-04
A-04
A-04
A-04
A-04
A-04
A-04
A-04
A-04 e P-15
A-04
A-05
A-05
A-06
A-06
A-06
A-06
A-06
A-06
A-06
A-06
A-06
A-07
A-07
A-07
A-07
A-07 e P-03
A-08
A-08
A-08
A-09
A-09
A-09
A-09
A-09



87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134

Nilton de Araujo Ribeiro

Rodrigo Leonardo da Cunha Moreira Pinto

Vitor Lucas Alves de Oliveira
Alessandro Murta Baldi

Claudia Maria de Sousa

Jordanna Christina Camara Costa
Lorraine Pereira de Freitas

Luis Munoz Carreras

Neiton Prata dos Santos

Ralf Thiago Soares Almeida

Westter José da Silva Sntos

Ana Lucia Valinho Perdigao Martins
Andressa Novais Rodrigues

Camile Mourao de Oliveira Lobato
Fernanda Cristina dos Santos Matos
Joao Pedro Boghossian Torres
Alvaro Vicente Costa e Silva

Giselle F. B. Torrens

Nayara Andrade Maia

Aline Oliveira e Silva lahnke
Amsterdam de J. S. M. de Mendonca
Ana Leticia Silva Coelho

Anna Luisa Silva Mendes

Angelo de Almeida Belotti

Carlos Eduardo Henke Viganico
Carolina Cruzeiro Reis

Cassandra Bonfante de Carvalho
Denise Rosane Pinheiro de Araujo
Evelyn Freitas Guimaraes Gouvéa
Fabiana Rocha Machado de Almeida

Karolynne de Araujo Marins José Rocha

Leticia Moreira Dias Panaro
Marcelo Reis de Andrade

Marlene Gomes Pereira

Natasha Oliveira dos Santos
Patricia Duarte

Paulo Chehadi D'Oliveira

Pietro Serraglio Figueiredo

Renata de Sousa Candido

Roberto Macedo Araujo

Roémulo Vieira de Araujo

Sanair Massafra de Souza Palheta
Taynna Antunes Figueiredo Barbosa
Thiago José Cyrne Moreno
Winbledon Cunha

Adnan Hayel Ali

Amanda Aline dos Santos Barbosa
Anderson Laursen

A-09
A-09
A-09
A-10
A-10
A-10
A-10
A-10
A-10
A-10
A-10
A-11
A-11
A-11
A-11
A-11
P-01
P-01
P-01
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-02
P-03
P-03
P-03
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135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182

Bianca leda da Silva Peres
Dilthey Barreiros Sales

Eider Meireles Viana

Elaine Batista de Santana
Fabiane Governatori Silva
Felipe Camello Gongalves
Gabriel Avohay Alves Campos
Gisele da Conceicdo Souza
José Laécio de Moraes
Leonardo da Silva Pardellas
Lilian da Silva

Marcelo José Olinto da Motta
Marcia Silva Rocha

Natane Castelo Branco Duarte
Rafael Veras Caxeta

Raisa da Silva Martins

Sheila Southgate de Oliveira
Silvia Regina Pinheiro Lopes
Valéria Bueno Lobao

Bruna Sartério de Castro
Felipe Chiara Karraz

Carlos Eduardo Sixel Cordeiro
Claudio Afonso Pinho Lopes
Caué Doval Ferreira

icaro Teixeira Lima

Natalia de Melo Alvarenga
Ana Rafaela dos Santos Leal
Claudia Ramos da Silva
Thayna Sousa Pereira

Alba de Oliveira Dutra

Camila Domingos da Silva
Elisa de Lannoy Guerra

Lucas Amorim Arnoldi
Anderson Nogueira Dantas
Clerismar Fernandes da Silva
Jefferson da Silva Fernandes de Azevedo
Pedro Rodrigues Nascimento
Renan Eduardo Raidel

Felipe Ferreira Pacheco Rodrigues
Priscila Oliveira Guimaraes
Amanda Ferreira Monteiro
Camila Rodrigues da Silva
Fagundes Nogueira Proenga
Gutenberg Nunes de Almeida
Jacqueline Coriolano Costa
Jorge Luis Triana Riveros

Mila Mayworm

Paulo Sérgio Antonio da Cruz

P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-03
P-06
P-06
P-07
P-07
P-09
P-09
P-09
P-10
P-10
P-10
P-11
P-11
P-11
P-11
P-12
P-12
P-12
P-12
P-12
P-13
P-13
P-14
P-14
P-14
P-14
P-14
P-14
P-14
P-14
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183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218

Raiana Oliveira Rochados Santos
Roberta Silva dos Santos Andrin
Tiago Daniel Alves de Lima

Tiana Marieli de Lourdes Carvalho
Viviane de Paula Duarte Senna
Anderson Silva de Andrade

Ariel Svirski Waldemar

Bernardo Bismarck Andrade dos Santos
Carla Ramos Cardoso

Carlos Eduardo Chaves Cavalcante
Conrado Pedebos

David Sodré Castilho

Deidson Vilhena Santos

Ingrid Steinstrasser

Jaqueline Ferreira de Oliveira
Liziane Rachel da Silva Wovst
Valquiria de Faria Neves

Vanessa de Azevedo Menezes
Vinicius Fiusa Moura

Ana Carolina Belarmino da Silva
Ana Carolina Finotti Azeredo
Elizabete de Paula Pacheco

Elvira Valentim Braga

Erwin Rommel do Prado Pinheiro
Gabriele de Jesus Grosso Chagas
Isabella Abdala Garcia

José Izaque Duarte

Lucas Gabriel Gongalves Slauta
Marcello Gomes Marques Filho
Mayra Maciel Alencastro

Paulo Roberto Freitas Silva Pelagio
Rafael de Sousa Ribeiro

Raquel Brito Elmescany

Renata Teixeira Pfrimer

Thiago Gomes Galvao

Yuri Vieira Silva

A-01e P14
P-14
P-14
P-14
P-14
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-15
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16

A-01eP-16
P-16
P-16
P-16
P-16
P-16
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