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Relatério do Balanco Social 2024

ESTE RELATORIO

Em seu primeiro Balango Social, a AMAZUL — empresa
publica integralmente dependente da Unido — dd inicio &
mensuracdo do impacto social de suas atividades no setor
nuclear, com o propdsito de evidenciar o valor de sua contri-
buicdo para o desenvolvimento do pais.

O ponto de partida para trilhar esse desafio foi a Oficina de
Lucro Social, metodologia desenvolvida pela Associacdo dos
Servidores do INMETRO-S para identificar e tornar visiveis os
impactos sociais das atividades de empresas publicas. A Ofi-
cina envolveu 37 empregados de vdrias dreas da AMAZUL
que se langaram & missdo de traduzir em numeros o lema
“Tecnologia nacional em beneficio da sociedade”, reconhe-
cendo a atuacgdo da Empresa e de seus empregados publicos.

Presente em todos os projetos relevantes do setor nuclear
brasileiro, a AMAZUL selecionou, para o cdlculo do lucro social
em 2024, sua participacdo nos projetos do Programa Nuclear
da Marinha (PNM) e do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB).

No &mbito do Programa Nuclear Brasileiro (PNB), dentre
outros, foram considerados o projeto de extensdo da vida
util da Usina Nuclear Angra 1 e a parceria com o Centro
de Radiofarmdcia do Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (CR-IPEN) para a produgdo de radiofdrmacos.

Esta edigcdo € a primeira etapa de um processo continuo de
criagdo e aperfeicoamento de indicadores capazes de abran-
ger os projetos citados e, futuramente, as demais atividades
da AMAZUL no setor nuclear, ampliando a percepcdo de seu
impacto social. Boa parte das informagdes constantes deste
relatério foi extraida do Relatério da Administracdo, que con-
tou com a valiosa colaboragdo de diversas dreas da Empresa.

Com o engajamento de seus empregados e o apoio de seus
parceiros institucionais, a AMAZUL segue avangando na
construcdo de uma era em que a tecnologia nuclear contri-
bua, cada vez mais, para o beneficio da sociedade brasileira.



AMAZUL EM 2024 (Valores em milhoes de reais)

DOTACAO
ORCAM ENTARIA

L49,7

FOLHA DE
PAGCAMENTO BRUTA

441,56

RECEITA LIQUIDA

2,36

LUCRO SOCIAL EM 2024

RESULTADO
sme | 396,84

*O Resultado Operacional negativo de RS 1.761.019,94, referente ao exercicio de 2024 e apresentado no item 1.3 do Balanco
Social, é apenas de natureza contdbil, resultante do reconhecimento das despesas ndo desembolsdveis em razdo das orientagdes
do Conselho Federal de Contabilidade: provisdes, depreciagdo e amortizagdo.

O Lucro Social de 2024, apresentado no item 5 do Balango Social, contabiliza o impacto social da atuagdo da Empresa, calculado
por meio de indicadores que evidenciam economia de recursos publicos e recolhimento de tributos. O valor referente aos tributos,
apresentado no item 3.10 do Balango Social, integra o cdlculo do Lucro Social, pois, ao serem recolhidos ao Tesouro Nacional,
esses tributos retornam & sociedade por meio de programas governamentais, saude, educagdo, seguranca etc.

Relatdrio do Balanco Social 2024
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AMAZUL - Amazénia Azul Tecnologia de Defesa S.A.

Balanco Social

Valores em Mil

1) Base de Cdlculo Valorz(%zs
1.1) Receita Liquida (RL) 2.361
1.2) Dotacdo Orcamentdria (DO) 449.717
1.3) Resultado Operacional (RO) (1.761)
1.4) Folha de Pagamento Bruta (FPB) 441.566

2) Indicadores Sociais Internos

Valor (R$) %Sobre FPB  %Sobre DO

2.1)  Alimentagdo 22.687 5,14% 5,04%
2.2) Encargos sociais compulsdrios 101.047 22,88% 22,47%
2.3)  Previdéncia privada 7.961 1,80% 1,77%
2.4) Saude 9.800 2,22% 2,18%
2.5) Transporte 3.009 0,68% 0,67%
2.6) Seguranca e medicina no trabalho 179 0,04% 0,04%
2.7) Educacéo - 0,00% 0,00%
2.8) Cultura - 0,00% 0,00%
2.9) Capacitacéio e desenvolvimento profissional 229 0,05% 0,05%
2.10) Creches ou auxilio-creche 2.200 0,50% 0,49%
2.11) Participagdo nos lucros ou resultados - 0,00% 0,00%
2.12) Outros 663 0,15% 0,15%
Total - Indicadores Sociais Internos RS 147.775 33,47% 32,86%

3) Indicadores Sociais Externos

Valor (R$) %Sobre FPB  %Sobre DO

3.1) Educacgdo 41 0,01% 0,01%
3.2) Cultura - 0,00% 0,00%
3.3) Saude e saneamento - 0,00% 0,00%
3.4) Habitagdo - 0,00% 0,00%
3.5) Esporte - 0,00% 0,00%
3.6) Lazer e diversdo - 0,00% 0,00%
3.7) Creches - 0,00% 0,00%
3.8) Alimentacdo - 0,00% 0,00%
3.9) Outros - 0,00% 0,00%
Total das Contribui¢des para a Sociedade 41 0,01% 0,01%
3.10) Tributos (excluidos encargos sociais) 8.673 1,96% 1,93%

Total -

Indicadores Sociais Externos

8.714 1,97% 1,94%




AMAZUL - Amazdénia Azul Tecnologia de Defesa S.A.

Balanco Social Valores em Mil
4) Tecnologias Desenvolvidas e Transferidas & Sociedade (impacto social das acées) Valor (RS) %Sobre FPB  %Sobre DO
4.1)  Contrato de Extensdo de Vida Util Angra 1 5.738 1,30% 1,28%
4.2)  Producdo Nacional de Geradores de Tecnécio 202.295 45,81% 44,98%
4.3) Atuagdo da AMAZUL no PROSUB 4.854 1,10% 1,08%
4.4)  Atuacgdo da AMAZUL no PNM 27.470 6,22% 6,11%
Total das Tecnologias Desenvolvidas e Transferidas a Sociedade 240.357 54,43% 53,45%
5) Lucro Social (2+3+4) RS 396.846 89,87% 88,24%
6) Indicadores Ambientais Valor (RS) %Sobre DO
6.1) Relacionados com a operagdo da Empresa 50 0,01%
6.2) Em programas e/ou projetos externos - 0%
6.3) Investimentos e gastos com educagéo ambiental para a comunidade - 0%
6.4) Total dos investimentos em meio ambiente 50 0,01%

% sobre total de

7) Indicadores do Corpo Funcional Quantidade empregados
7.1)  N°de empregados ao final do periodo 1948 100,00% g
7.2)  N°de admissdes durante o periodo 193 9.91% 8
7.3)  N°de demissbes durante o periodo 115 5,90% o
7.4)  N°de empregados terceirizados 0 0,00% g
7.5) N°de jovens aprendizes 38 1,13% n
7.6) Total de empregados por faixa etdria 8,.
de 18 a 30 anos 175 8,98% g
de 31 a 40 anos 630 32,34% ©
de 41 a 50 anos 429 22,02% ﬂg
de 51 a 60 anos 367 18,84% ©
de 61 a 70 anos 294 15,09% g
acima de 70 anos 53 2,72% :S
7.7)  N°de mulheres que trabalham na Empresa 500 25,67% %
7.8) % de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,56% o
7.9) N°de negros que trabalham na Empresa 497 25,51%
7.10) % de cargos de chefia ocupados por negros 4,17%

N

7.11) N°de empregados portadores de necessidades especiais 93 4,77%
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AMAZUL - Amazénia Azul Tecnologia de Defesa S.A.

Balanco Social

Valores em Mil

7.12) N° de empregados por nivel de escolaridade
Doutorado 64 3,29%
Mestrado 160 8,21%
Pds-graduacdo Lato Sensu 290 14,89%
Educacdo Superior 776 39,84%
Ensino Médio 603 30,95%
Ensino Fundamental 18 0,92%
Ensino Fundamental Incompleto 37 1,90%
8) Informacoes Relevantes quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial
8.1) Relagdo entre a maior e a menor remuneracdo na Empresa 13,75
8.2)  Numero total de acidentes de trabalho 23
8.3) Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela Empresa foram definidos: () Pela Empresa () Direcdo e geréncias  (X) Todos os empregados
8.4) Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos: () Pela Direcdio (X) Diregdio e geréncias () Todos os empregados
8.5) A previdéncia privada contempla: () Direcdo () Direcdo e geréncias  (X) Todos os empregados
8.6) Quanto & participacdo dos empregados em programas de trabalho voluntdrio, a Empresa:  (X) N&o se envolve () Apdia () Organiza e incentiva
9) Acoes Trabalhistas Quantidade Valor (RS) %Sobre DO
9.1) Processos trabalhistas movidos contra a entidade 92 10.493 2,33%
9.2) Processos trabalhistas julgados procedentes 12 3.013 0,67%
9.3)  Processos trabalhistas julgados improcedentes 11 1.422 0,32%

Observacdo: para o fim desta informacdo, os processos providos parcialmente ou encerrados por acordo devem ser considerados procedentes.

10) Notas

(2.4)

E composto por Reembolso BAS (Beneficio de Assisténcia & Satide) e Complemento de Saldrio por Afastamento

(2.12) E composto por Auxilio Funeral, Seguro de Vida e Auxilio Filho PCD

(7.8)

(7.10) Total de cargos de chefia EA: 192. Quantidade de cargos de chefia ocupados por negros: 8

9.1)

Total de cargos de chefia EA: 192. Quantidade de cargos de chefia ocupados por mulheres: 51

O quantitativo de processos trabalhistas contempla o Dissidio Coletivo referente ao ACT de 2024, movido pelo Sindicato da categoria, pleiteando reajuste salarial e de
beneficios para os empregados da entidade, a partir da data-base de 1° de abiril. Isso significa que o valor da demanda consiste em uma estimativa do seu impacto
mensal, agregando, més a més, a diferenca entre o saldrio atual e o saldrio com o reajuste pleiteado, nos termos da Norma de Procedimento (NP) n° 006-002
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Relatério do Balanco Social 2024

O ano de 2024 foi marcado por grandes conquistas e iniciati-
vas que consolidaram o papel da AMAZUL como protagonista
no setor nuclear brasileiro. Avancamos em projetos-chave,
fortalecemos parcerias institucionais e reafirmamos nosso
compromisso com a inovacgdo, a sustentabilidade e a excelén-
cia. Ampliamos nossa contribuicdo em dreas essenciais como
defesa, energia e saude e consolidamos nossa posi¢cdo como
referéncia no desenvolvimento tecnolégico do Brasil.

Nesse contexto, temos a satisfacdo de apresentar a primeira
edicdo do Balango Social da AMAZUL para comunicar os
impactos positivos gerados por uma empresa publica depen-
dente da Unido que participa de parcela significativa dos pro-
jetos relevantes do setor nuclear brasileiro. A partir de uma
metodologia de avaliagdo de impacto social, buscamos quan-
tificar o retorno dos investimentos realizados, traduzindo em
valores os beneficios gerados & sociedade.

O lucro social calculado, no valor de RS 396,84 milhdes,
representa 88,24% da nossa dotacdo or¢camentdria. Nesta
primeira edicdo ndo foi contemplada a totalidade dos proje-
tos em desenvolvimento na AMAZUL. Parte desses projetos
ainda ndo alcancaram o status de tecnologias transferidas a
sociedade ou somente poderdo ter seus impactos sociais ple-
namente contabilizados a partir de 2025, como, por exemplo,
a economia proporcionada pelo projeto de extensdo de vida
util da Usina Nuclear Angra 1 por mais 20 anos.

O relatdrio descreve a economia gerada para as contas
publicas com o emprego da mdo de obra especializada da
AMAZUL na producdo de radiofdrmacos e nos diversos pro-
jetos relacionados ao Programa Nuclear Brasileiro, Programa
Nuclear da Marinha e Programa de Desenvolvimento de Sub-
marinos. Destaca ainda o retorno de parte da nossa dotagdo
orcamentdria sob a forma de encargos e tributos ao Tesouro
Nacional.

Nossa expectativa é que, a cada nova edicdo, este relatério
se torne mais abrangente, preciso e maduro, ampliando sua
capacidade de refletir com fidelidade o valor publico gerado
por nossos empregados.

Além do fortalecimento de nossa presenca no Programa
Nuclear Brasileiro, consolidando nosso papel como referéncia
em inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgico no setor, citamos
outras acdes que poderdo impactar nosso Balango Social nos
préximos anos.

Entre essas agdes estd a participagdo no Programa FINEP
Mais Inovacdo, realizado em parceria com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, um marco fundamental para
o setor nuclear brasileiro. Esse programa viabilizard a con-
clusdo da Unidade de Producdo de Hexafluoreto de Urdnio
(USEXA), localizada no Centro Industrial Nuclear de Aramar,
em Iperé (SP).



Com esse projeto, o Brasil se posiciona entre as nagdes com
maior autonomia tecnolégica na drea nuclear, ampliando a
capacidade de geragdo de energia limpa e segura, fortale-
cendo a seguranca nacional e fomentando o desenvolvimento
de novas tecnologias para o setor. Essa conquista represen-
tard um avanco significativo para o dominio completo do ciclo
do urénio, desde a extragdo do minério até a producdo do
combustivel nuclear.

Também destacamos neste relatdrio as diversas acdes volta-
das para a valorizagdo dos nossos empregados.

A Pesquisa de Clima Organizacional de 2024, que contou com
a participagcdo de 1.004 empregados, revelou um alto nivel
de engajamento da equipe e forneceu insights valiosos para
aprimoramentos internos. Além disso, o programa Banco
de Ideias incentivou a criatividade das nossas pessoas, pre-
miando solugdes inovadoras, que contribuirdo para a evolu-
¢do continua da Empresa.

Ao assinarmos o Pacto pela Diversidade, Equidade e Inovagdo
durante cerimonia em Brasilia, promovida pelo Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI), reafirma-
MOS NOSSO compromisso com a construcdo de um ambiente
corporativo mais inclusivo e respeitoso. A adesdo a esse
pacto fortalece nossas politicas para promover a igualdade
de oportunidades, ampliar a representatividade e eliminar

barreiras estruturais, garantindo um espaco de trabalho mais
justo para todos.

Além disso, reforgamos nosso compromisso social por meio
da campanha AMAZUL Soliddrio #JuntosPeloSul, que mobili-
zou nossos colaboradores e arrecadou milhares de itens para
as comunidades afetadas pelas enchentes no Rio Grande do
Sul. Essas acdes refletem nossos valores e nosso empenho
em contribuir para uma sociedade mais equitativa e soliddria.

A medida que avancamos para os desafios de 2025, rea-
firmamos nosso compromisso com a inovagdo e o fortaleci-
mento das capacidades da AMAZUL. Seguiremos investindo
na modernizagdo de processos e na ampliagdo de parcerias
estratégicas para impulsionar o setor nuclear e tecnoldgico do
Brasil, consolidando nossa posicdo como uma instituicdo de
referéncia em desenvolvimento sustentdvel.

Agradecemos a dedicacdo e o empenho de nossos empre-
gados, parceiros e colegiados, que tornam possivel nossa
missdo de desenvolver “tecnologia nacional em beneficio da
sociedade”.

Newton de Almeida Costa Neto
Diretor-Presidente
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Relatério do Balanco Social 2024

LUCRO SOCIAL
RS 202.294.892,75

CR-IPEN

LUCRO SOCIAL TOTAL
RS 396.846.340,24

2024

LUCRO SOCIAL

RS 5.738.132,50
Extensdo da vida
LUCRO SOCIAL util de Angra 1
RS 4.854.435,41
PROSUB
7 LUCRO SOCIAL
RS 27.469.636,61
Programa Nuclear
[} da Marinha
AMAZUL
INDICADORES
INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
SOCIAIS INTERNOS RS 8.714.727,55

RS 147.774.515,42
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A Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - AMAZUL é
uma empresa publica que desenvolve tecnologias voltadas
para garantir a soberania brasileira no mar, melhorar a sadde
e a qualidade de vida da populacdo e proporcionar outros
beneficios para a sociedade.

Vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando da
Marinha, € organizada sob a forma de sociedade an6nima,
com personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, com o capital pertencente integralmente & Unido. A
sua criagdo, decorrente de cisdo parcial da Empresa Gerencial
de Projetos Navais (EMGEPRON), foi autorizada pela Lei n°
12.706, de 8 de agosto de 2012.

A Empresa foi constituida em 2013 para promover, desen-
volver, absorver, transferir e manter as tecnologias neces-
sdrias ao Programa Nuclear da Marinha (PNM), Programa
de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e Programa
Nuclear Brasileiro (PNB).

Os projetos e empreendimentos de que a empresa participa
tém como principais objetivos a construgéio do Submarino
Nuclear Convencionalmente Armado (SNCA), a produgdo de
combustivel nuclear, a geracdo de energia elétrica e a produ-
cdo de radiofdrmacos.

Tendo como competéncia executar atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico no setor nuclear, a Empresa foi
reconhecida em 2024 como Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia
e de Inovacdo (ICT) da Marinha.

Com o intuito de destacar os projetos dos quais a AMAZUL
participa no dmbito do PNB, PNM e PROSUB, e de demons-
trar sua capacidade tecnolégica na drea nuclear, de desen-
volvimento de submarinos e do potencial da sua Metodologia
de Gestdo do Conhecimento, aplicdvel a empresas publicas
e privadas, a Empresa participou, no ano de 2024, de vdrios
eventos setoriais de relevéncia, no Brasil e no Exterior.

A AMAZUL busca constantemente expandir seu portfdlio de
solugbes técnico-cientificas inovadoras, em parcerias-chave
com entidades publicas, privadas, nacionais e estrangeiras.
Para isso, incrementa as suas relagdes institucionais por
meio da presenga em feiras, semindrios, congressos, reunioes
empresariais com o setor privado e em associagdes e fede-
racoes de industrias dos setores nuclear e de defesa. Essas
agoes tém resultado em um numero expressivo de formaliza-
¢do de memorandos de entendimento e acordos de confiden-
cialidade, com a possibilidade de geracdo de novos negdcios.

Em 2024, a Empresa consolidou parcerias estratégicas ao
assinar Memorandos de Entendimento (MoUs) com empresas
e instituigoes de referéncia, como a UNICAMP, estabelecendo
colaboragdo em Gestdo do Conhecimento, Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacdo, e a PUC-Rio, ampliando a atuacdo em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l).

A AMAZUL também prospecta parcerias em outros empre-
endimentos de tecnologia nuclear, como o Centro Tecnold-
gico Nuclear e Ambiental (CENTENA), a criagdo de centros de
irradiacdo de alimentos e materiais e o desenvolvimento de
pequenos reatores modulares (Small Modular Reactor-SMR).



MISSAO

Desenvolver, transferir e manter tecnologias necessdrias ao
Programa Nuclear Brasileiro, Programa Nuclear da Marinha e
Programa de Desenvolvimento de Submarinos, mediante gestdo
estratégica do conhecimento, da inovacdo e de pessoas, a fim de
contribuir para autonomia tecnoldgica do pais, em beneficio da
nossa sociedade.

VISAO

A AMAZUL serd uma empresa capaz de entregar a
nacdo, de forma sustentdvel e singular, tecnologias,
conhecimentos, profissionais capacitados e inovacdo,
nas dreas nuclear e de desenvolvimento de submarinos.

Comprometimento
Exceléncia
Inovacdo
Integridade
Seguranca
Sustentabilidade

Relatdrio do Balanco Social 2024
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2.1 Governanca

A drea de Governanca da AMAZUL atua com foco na confor-
midade legal, transparéncia e responsabilidade na condugdo
das atividades da Empresa, assegurando a adesdo as nor-
mas que regem as organizagdes publicas.

A sua estrutura sustenta o cumprimento dos objetivos estra-
tégicos, promovendo o relacionamento ético com a sociedade
e as partes interessadas, além de incorporar suas necessida-
des e expectativas na definicdo da estratégia, na gestdo de
riscos e na supervisdo da gestdo corporativa.

Os drgdos sociais e estatutdrios que compdem a estrutura de
governanga sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Adminis-
tracdo, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de
Auditoria Estatutdrio e o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo.

A Assembleia Geral é composta pelo seu Unico acionista, a
Unido Federal, na forma do art. 4°, pardgrafo unico, da Lei n°
12.706/2012. A Assembleia Geral é realizada ordinariamente
uma vez por ano, Nos quatro meses seguintes ao encerra-
mento de cada exercicio social; e extraordinariamente, sem-
pre que os interesses sociais, a legislagdo ou o Estatuto Social
da Empresa exigirem.

O Conselho de Administracdo é o érgdo de deliberagdo
estratégica e colegiada da AMAZUL e exerce suas atribui-
coes considerando os interesses de longo prazo da Empresa,
os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e
no meio ambiente e os deveres fiducidrios de seus membros,
em alinhamento ao disposto na Lei n° 13.303/2016.

O Conselho de Administracdo é integrado por um represen-
tante indicado pelo Ministro de Estado da Defesa; um repre-
sentante indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Ino-
vagdo em Servigos Publicos; um representante indicado pelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; dois
representantes indicados pelo Comandante da Marinha; o
Diretor-Presidente da AMAZUL; e um conselheiro eleito pelos
empregados, na forma da Lei n° 12.353/2010.

Eleicdo do representante dos empregados

Em 2024, a AMAZUL desenvolveu um novo sistema de
votagdo que prioriza a confidencialidade e eficiéncia, for-
talecendo a governancga corporativa. O sistema foi uti-
lizado na eleicdo do representante dos empregados no
Conselho de Administragdo. Ao todo, foram computados
945 votos, dentre os 1.670 votantes habilitados, assegu-
rando a legitimidade e eficdcia do processo.



A Diretoria Executiva é formada pelo Diretor-Presidente,
pelo Diretor Técnico, pelo Diretor de Administracdo e Finan-
cas e pelo Diretor de Gestdo do Conhecimento e Pessoas,
que exercem a administracdo executiva e representacdo da
Empresa com o auxilio da Coordenadoria-Geral de Gover-
nanca e Desenvolvimento Corporativo, da Coordenadoria-
-Geral de Negécios e das Geréncias.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, sendo um indicado pelo Ministro da
Defesa; um indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda,
como representante do Tesouro Nacional; e um indicado pelo
Comando da Marinha.

A Comissdo de Etica, érgdo colegiado e auténomo, integra
o Sistema de Gestdio da Etica do Poder Executivo Federal e é
subordinada & Comissé&o de Etica Publica da Presidéncia da
Republica. Administrativamente, estd vinculada ao Gabinete
do Presidente.

A

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo

e Remuneracgdo assessora o acionista e o
Conselho de Administracdo nos processos de
indicacdo, avaliacdo, sucessdo e remuneracdo dos
administradores, conselheiros fiscais e demais
membros de érgdos estatutdrios. E constituido
por trés membros, integrantes do Comité de
Auditoria, indicados pelo Comando da Marinha.

O Comité de Auditoria Estatutdrio € o érgdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo,
auxiliando este, entre outros, no monitoramento
da qualidade das demonstragdes financeiras,
dos controles internos, da conformidade, da
gestdo de riscos e das auditorias interna e
independente. E eleito e destituido pelo Conselho
de Administracdo e integrado por trés membros
indicados pelo Comando da Marinha.

A Auditoria Interna da AMAZUL ¢ vinculada
ao Conselho de Administracdo, por intermédio
do Comité de Auditoria Estatutdrio, e, admi-
nistrativamente, ao Diretor-Presidente.

A Ouvidoria é responsdvel por receber e examinar
sugestdes, reclamacgdes e denuncias visando a
melhorar o atendimento da Empresa a demandas
de investidores, empregados, fornecedores, clien-
tes, usudrios e sociedade em geral. E responsdvel
pela gestdo do Servico de Informacgdo ao Cidaddo.

A Corregedoria € subordinada ao Conselho de
Administracdo e vinculada administrativamente a
Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas.
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2.1.1 Organograma da AMAZUL
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2.2 Integridade

A AMAZUL possui Programa de Integridade que estabelece
o conjunto de medidas para assegurar a entrega dos resulta-
dos esperados pela sociedade, por meio do fortalecimento e
aprimoramento da estrutura de governanca, da conduta ética
e da gestdo de riscos, a partir da mobiliza¢do e participagdo
ativa dos empregados.

A transparéncia é outro principio fundamental que visa a
assegurar amplo acesso a informagdes relevantes sobre as
atividades, os negécios, as decisGes empresariais e os dados
contdbeis e financeiros, de forma rdpida e segura, aos diver-
sos publicos de interesse e & sociedade.

Em seu ambiente institucional e de negdcios, a AMAZUL
adota, de forma imparcial e transparente, critérios de sele-
¢do, contratacdo e avaliagdo que permitam pluralidade e con-
corréncia entre fornecedores, confirmem a idoneidade das
empresas e zelem pela qualidade e melhor preco dos produ-
tos e servicos contratados.

No relacionamento com fornecedores, a AMAZUL requer o
cumprimento da legislagdo trabalhista, previdencidria e fiscal,
bem como a ndo utilizacdo de trabalho infantil ou escravo e
a adocdo de relagdes de trabalho adequadas e de boas prd-
ticas de preservacdo ambiental, resguardadas todas as dis-
posicoes legais; estabelece, ainda, parcerias que asseguram
os mesmos valores de integridade, idoneidade e respeito &
comunidade e ao meio ambiente.

=
(o)
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2.3 Lucro Social

Conforme o item 5 do Balanco Social, o Lucro Social da AMAZUL em 2024, detalhado a seguir, totalizou RS 396,84 milhdes:

AMAZUL - Lucro Social 2024 Valor (RS)
Indicadores Sociais Internos 147.774.515,42
Indicadores Sociais Externos 8.714.727,55
Tecnologias Desenvolvidas e Transferidas a Sociedade 240.357.097,27
Total RS 396.846.340,24
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A AMAZUL estd presente nos principais projetos do
Programa Nuclear Brasileiro (PNB), que envolve
as atividades e iniciativas do pais relaciona-

D

LUCRO SOCIAL

das ao desenvolvimento dual de tecnologia
nuclear para fins civis e de defesa.

Os projetos para fins civis estdo relacio-

RS 240.357.097,27 nados, entre outros, & geracdo de energia
Tecnologias Transferidas elétrica, & medicina nuclear, & agricultura e
& Sociedade

0 pesquisa cientifica. Os projetos para fins de

defesa integram o Programa Nuclear da Mari-

nha (PNM) e o Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (PROSUB).

A Empresa desenvolve, individualmente e em conjunto, proje-
tos em consondncia com as demandas da sociedade brasileira
junto a instituicées como Eletronuclear, Industrias Nucleares
do Brasil (INB), Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucle-
ares (IPEN) e Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e
Tecnoldgico da Marinha (DGDNTM), entre outras.

A participacdo da AMAZUL é essencial para a agregagdo de
valor ao setor nuclear brasileiro. Dada a complexidade tecno-
légica, o ineditismo e a constante evolugdo do setor, torna-se
indispensdvel a expertise que a AMAZUL possui para atender
aos rigorosos requisitos técnicos, de qualidade e, sobretudo,
de seguranca nuclear.

Adicionalmente, sem o apoio técnico especializado fornecido
pela AMAZUL — que complementa a forga de trabalho técnica
da Marinha — seria invidvel a execucdo plena das ativida-
des atualmente em andamento no dmbito desses programas.
A contribuicdo da AMAZUL é, portanto, ndo apenas estra-
tégica, mas imprescindivel para o cumprimento das metas e
cronogramas estabelecidos.

Para o cdlculo do Lucro Social de 2024, a AMAZUL selecionou
dois projetos do PNB e os principais projetos do PNM e do
PROSUB, indicados no item 4 do Balanco Social e na tabela
a seqguir:

IMPACTO SOCIAL DAS TECNOLOGIAS DESENVOLVIDAS PELA AMAZUL EM 2024

Programas Projeto Lucro social (RS)
Extensdo da vida util de Angra 1 (geragdo de energia) 5.738.132,50
:Dp'\:sjetos civis) Parceri0~com o antro de Radiofarmdcia do IPEN 202.294.892 75
(producdo de radiofdrmacos) '
PNM Todos os projetos 27.469.636,61
PROSUB Todos os projetos 4.854.435,41

TOTAL

240.357.097,27




Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, em Angra dos Reis

LUCRO SOCIAL
RS 5.738.132,50

Extensdo da vida
util de Angra 1

3.1 PROGRAMA NUCLEAR BRASILEIRO (FINS CIVIS)

3.1.1 Extensdo da vida util da Usina Nuclear Angra 1

A Usina Nuclear Angra 1, controlada pela empresa de eco-
nomia mista Eletronuclear, entrou em operag¢do comercial em
1985 com um reator de dgua pressurizada (PWR), o tipo mais
utilizado no mundo, e uma licenga de operacgdo até 2024. Com
640 megawatts de poténcia, é capaz de gerar energia elétrica
suficiente para abastecer uma cidade com cerca de 2 milhdes
de habitantes. Em 2024, a usina gerou 5,36 milhdes de MWh.

Em 2019, a cinco anos do término da licenca de operacgdo
de Angra 1, a Eletronuclear solicitou & Comissdo Nacional
de Energia Nuclear (CNEN) a extensdo da vida util da usina
para continuar operando por mais 20 anos. Assim, em agosto
daquele ano, foi celebrado um convénio de cooperacgdo entre a

Eletronuclear, a AMAZUL e a Fundagdo PATRIA

(responsdvel pela administracdo dos recursos finan-

ceiros) para participacdo no programa de Extensdo de Vida
Util de Angra 1 - LTO, até 2044.

A AMAZUL desempenhou papel essencial nesse processo,
com atuacgdo nas dreas de manutencdo, revitalizagdo e apoio
do licenciamento regulatdrio junto & CNEN. A Empresa mobi-
lizou onze profissionais da drea técnica em atividades na
usina, em Angra dos Reis, além de um gerente de projetos,
em Sdo Paulo.
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A autorizagdo da CNEN para extenséo da vida util de Angra 1
até 2044 foi homologada em novembro de 2024, confirmando
o atendimento a critérios rigorosos de seguranca, alinhados
as melhores prdticas internacionais.

Em um cendrio global de transicdo energética e busca
por fontes limpas, seguras e sustentdveis, a extensdo
da vida util da usina representa fornecimento energético
constante e previsivel, que contribui para a estabilidade
do sistema elétrico nacional e reducdo do custo de ener-
gia para os consumidores.

Cdlculo da participacdo da AMAZUL
no lucro social do projeto:

Os beneficios sociais associados ao projeto de extensdo da
vida util de Angra 1, entre eles a redugdo da tarifa de ener-
gia para os consumidores e a arrecadagdo de impostos para
o poder publico, sé poderdo ser plenamente contabilizados
a partir de 2025, uma vez que o projeto foi concluido no final
de 2024.

Ainda assim, para fins de apuracdo do impacto social em
2024, foi possivel estimar o beneficio social da participagdo
da AMAZUL no projeto com base na economia gerada pela
contratagdo de mdo de obra nacional em comparagdo com a

mdo de obra estrangeira. A comparagdo baseia-se em esti-
mativas de custo-hora para diferentes categorias profissio-
nais envolvidas no projeto, bem como na projecdo de horas
de trabalho estimadas.

Uma pesquisa realizada pela AMAZUL apontou que o custo
da mdo de obra nacional para o projeto era aproximadamente
50% inferior ao custo de uma empresa estrangeira, para grau
semelhante de complexidade das atividades. Com base nes-
ses dados, foi possivel estimar a economia resultante da utili-
zacdo de mdo de obra da AMAZUL em RS 5.738.132,50:

______________________________

______________________________

onde:

L - Lucro Social

E - Estimativa de Custo do Convénio com a Concorrente
V - Valor do Convénio com a AMAZUL

A participacdo da AMAZUL também representou, como bene-
ficios indiretos, a manutencdo do conhecimento no Brasil,
autonomia tecnolégica e maturidade técnica do setor nuclear
brasileiro.

Nota: O cdlculo do Lucro Social da AMAZUL por sua partici-
pacdo neste projeto foi ratificado pela Eletronuclear.



Yellowcake, etapa de processamento do minério de urdnio antes da fabricagcdo do combustivel nuclear

3.1.2 Usina Comercial de Enriquecimento de Uranio (UCEU)

Para que possa gerar energia elétrica nas usinas nucleares,
o urdnio natural precisa ser enriquecido, ou seja, é preciso
aumentar a concentragdo do seu isétopo mais leve (urd-
nio-235). A tecnologia de enriquecimento do urdnio pelo pro-
cesso da ultracentrifugacdo, desenvolvida pela Marinha do
Brasil e pelo Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(IPEN), permite que a concentracdo do uranio-235 passe de
0,7%, como é encontrado na natureza, para até 5%.

Para realizar esse enriquecimento, estd instalada em Resende
(RJ) a Usina Comercial de Enriquecimento de Urdnio (UCEU),
unidade industrial da Fdbrica de Combustivel Nuclear (FCN)
das Industrias Nucleares do Brasil (INB).

A UCEU estd sendo implantada de forma modular, em duas
fases. A primeira, concluida no final de 2022, conta com dez
cascatas (equipamentos conectados em série) de ultracen-
trifugas em operacdo, destinadas ao enriquecimento de ura-
nio, que é transformado em combustivel nuclear pela INB e
enviado as usinas de Angra. O empreendimento permite
a INB atender a 70% da demanda das recargas anuais de
Angra 1, reduzindo seu grau de dependéncia na contratagdo
do servico no exterior para a produgdo de combustivel para
as usinas nucleares nacionais.

Relatério do Balanco Social 2024
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Fdbrica de Combustivel Nuclear, em Resende (R))
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Em 2023, a AMAZUL assinou contrato com a INB prevendo a
prestacdo de servigos de engenharia para o desenvolvimento
do projeto bdsico referente & segunda fase da implantagdo
da UCEU.

Implantada a segunda fase, a INB deverd operar com mais
30 cascatas de ultracentrifugas, o que garantird ao Brasil a
autossuficiéncia no enriquecimento de urdénio.

A previsdo é de que, até 2033, a INB tenha capacidade de
atender, com producdo totalmente nacional, & demanda de
combustivel de Angra 1 e de Angra 2 e, até 2037, as necessi-
dades de Angra 3.

Aumentar a producdo interna de urdnio enriquecido reduzird
significativamente a necessidade de importagdo desse mate-
rial estratégico, consolidando a seguranga energética do pais.
A dependéncia de mercados externos é um risco, sujeito a
variacdes de preco, instabilidades politicas e barreiras comer-
ciais. Por isso, investir no desenvolvimento e na expansdo da
capacidade nacional de enriquecimento de urdnio é vital para
reforcar a autossuficiéncia em uma drea tecnoldgica essencial.

Nota: Este projeto ndo foi selecionado para cdlculo do Lucro
Social pois encontra-se em andamento. Seu beneficio social
serd computado futuramente.

A AMAZUL contribuiu de forma relevante, na primeira
fase da implantacgdo da UCEU para a ampliagdo da capa-
cidade produtiva da INB.

Entre 2018 e 2022, foram entregues quatro cascatas de
enriquecimento isotdpico de uranio. Em todas, técnicos e
especialistas da AMAZUL, sob supervisdo da Marinha do
Brasil, atuaram no planejamento, concepc¢do dos proje-
tos, fabricagdo e montagem das ultracentrifugas.
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Parceria com o CR-IPEN

Radiofdrmacos sdo essenciais para a realizagdo de diagndsticos e procedimentos de medicina nuclear

3.1.3 Parceria com o CR-IPEN para producdo de radiofdrmacos

Desde 2019, a AMAZUL realiza atividades técnicas de apoio Nesta parceria, com a atuacdo direta da

0 produgdo de radiofdrmacos no Centro de Radiofarmdcia
do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (CR-IPEN),
fortalecendo a parceria de cooperacgdo técnica com a Comis-
sdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

O CR-IPEN é a principal unidade da CNEN para a producdo
e distribuicdo de radiofdrmacos essenciais para diagndsticos
e tratamentos médicos no pais. Os radiofdrmacos fornecidos
pela CNEN propiciam a realizagdo de aproximadamente 1,5
milhdo de procedimentos de medicina nuclear por ano, sendo
que aproximadamente 30% contam com cobertura do Sis-
tema Unico de Sadde (SUS).

AMAZUL na producdo do gerador, a empresa

contribuiu com o CR-IPEN em atividades orien-

tadas & obtencdo de certificados de Boas Prdticas

de Fabricacdo (BPF) e ao Registro de Radiofdrmacos junto &
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA).

As acdes para melhoria do fornecimento de radiofdrmacos
concentram-se nas dreas de Garantia da Qualidade, Proje-
tos, Ciclotrons, Controle da Qualidade, Infraestrutura e Apoio,
Logistica, Suprimentos, Tecnologia da Informacdo.

A AMAZUL atua, ainda, na elaboracdo dos descritivos técnicos
para aquisico dos servigos e dos materiais utilizados nos pro-
cessos produtivos do CR-IPEN, além de trabalhar no desenvol-
vimento de novos fornecedores de insumos utilizados.

A interrupcdo na produgdo desses radiofdrmacos compro-
mete a continuidade de tratamentos oferecidos & populagdo
e gera uma dependéncia maior de importagdes, aumentando
custos e tempos de espera para os pacientes.
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O trabalho da AMAZUL no CR-IPEN
tem permitido atender a demanda de
radiofdrmacos em hospitais e clinicas em
todo o Brasil, garantindo a continuidade e
qualidade dos servicos de saude nuclear.

Cdlculo da participacdo da AMAZUL
no lucro social do projeto

O cdlculo do lucro social decorrente da participagdo da
AMAZUL no projeto considerou a economia gerada pela pro-
ducdo nacional de geradores do isétopo tecnécio-99m em
comparagdo com a importacdo da Argentina, conforme a
equacdo a seguir:

onde:

LS - Lucro Social

Pyer - Prego médio do gerador de tecnécio importado
Pyere - Preco médio do gerador de tecnécio-CNEN
P,c1 - Produgdo anual do gerador de tecnécio-IPEN
Feca - Fator de Contribuico da AMAZUL

V,, - Valor do contrato AMAZUL-IPEN

*O Fator de Contribuicdo corresponde ao numero de empre-
gados da AMAZUL que atuam no projeto em relagcdéo ao
total de funciondrios que atuam na produgdo do gerador de
tecnécio.

A producdo nacional de geradores de tecnécio-99m
representa um investimento estratégico de alto retorno
social. Quando considerados os impactos indiretos sobre
a formacgdo profissional, autonomia tecnoldgica brasi-
leira e a seguranca sanitdria, o valor desse retorno € sig-
nificativamente maior.

O cdlculo do Lucro Social desta parceria ndo considera
outras vantagens, como geragdo de empregos qualifica-
dos, independéncia internacional no segmento nuclear,
garantia de acesso a exames por imagem e o conse-
quente aumento da sobrevida dos pacientes com diag-
noéstico eficaz.

Adicionalmente, a producdo local de geradores permite a
continuidade de procedimentos diagndsticos que salvam
vidas e otimizam o uso de recursos hospitalares.

A dependéncia de importacdo, além de mais onerosa,
expoe o sistema de saude a riscos de interrupcdo em
caso de crises sanitdrias, logisticas ou diplomdticas.

O IPEN, ao manter a cadeia produtiva nacional, permite
a formagdo de engenheiros, técnicos e pesquisadores
em uma drea estratégica, evitando a obsolescéncia de
conhecimentos essenciais.

Nota: O cdlculo do Lucro Social da AMAZUL por sua parti-
cipacdo neste projeto teve os seus valores informados pelo
IPEN, CNEN e Eckert & Ziegler Brazil Isotope Solutions em
julho de 2025.



3.1.4 Reator Multipropdésito Brasileiro (RMB)

O Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB) é um empreendi-
mento estratégico do PNB, iniciado em 2008, que consiste no
desenvolvimento do projeto de engenharia, preparagdo da
implantagdo, construcdo, comissionamento e licenciamento
de um reator nuclear multipropdsito de 30 MW. Também inclui
toda a infraestrutura de laboratdrios e instalagdes de suporte
para pesquisa no municipio de Iperd (SP).

O RMB possibilitard a produgdo doméstica de radioisétopos
vitais para a medicina nuclear, como o tecnécio-99m, redu-
zindo a dependéncia do Brasil em importacdes, que sdo one-
rosas e, muitas vezes, incertas.

Com suprimento estdvel de radioisétopos, diagndsticos e tra-
tamentos médicos serdo mais precisos e eficazes, melhorando
progndsticos e a qualidade de vida dos pacientes.

Além disso, a produgdo nacional promove a saude publica ao
tornar esses insumos mais acessiveis em todo o pais, inclusive
em regides menos desenvolvidas.

A autossuficiéncia na producgdo de radioisétopos também
fortalece a soberania nacional em setores estratégicos, dimi-
nuindo a vulnerabilidade a crises externas.
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Perspectiva do futuro Reator Multipropdsito Brasileiro, que estd sendo construido em Iperé (SP)
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Em conjunto com a Comissd@o Nacional de Energia Nuclear
(CNEN), como empreendedora principal, e a empresa argen-
tina Invap Sociedad del Estado, parceira no desenvolvimento,
a AMAZUL foi a coexecutora do projeto detalhado de enge-
nharia do RMB, tendo a Fundacgdo Parque de Alta Tecnologia
da Regido de Iperé e Adjacéncias (Fundacdo PATRIA) como
administradora dos recursos financeiros provenientes da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Os profissionais
da AMAZUL participaram da elaboragdo do projeto deta-
Ihado entre 2017 e 2021.

Estrategicamente, o empreendimento do RMB visa
desenvolver capacidades industriais nacionais em dreas
como testes e qualificagcdo de combustiveis nucleares e
materiais para reatores.

Cientificamente, amplia a pesquisa nuclear no pais, ofe-
recendo instalagdes como um Laboratério de Andlise por
Ativagdo e um Laboratério Nacional para pesquisas com
feixes de néutrons, complementando as atividades do
Laboratério Nacional de Luz Sincroton, do Centro Nacio-
nal de Pesquisa em Energia e Materiais (LNLS/CNPEM),
localizado em Campinas (SP).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) via-
bilizou os recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), via FINEP, para o inicio dos
trabalhos em 2023, construgdo de parte da infraestrutura,
contratacdo dos planos ambientais da obra e o projeto deta-
Ihado do laboratério de processamento de radioisétopos.

A AMAZUL foi contratada para realizar servigos técnicos
especializados de engenharia para o apoio ao cumprimento
de metas do convénio FINEP.

Em 2025, o MCTl iniciou as obras de infraestrutura do RMB
em uma drea de 2 milhdes de metros quadrados préxima ao
Centro Industrial Nuclear de Aramar, em Iperé (SP).

Este projeto ndo foi selecionado para cdlculo do Lucro Social,
pois encontra-se em andamento e seu beneficio serd compu-
tado futuramente.

3.1.5 Pré-Estudo de Viabilidade de Novas
Instalacoes de Energia Limpa

Em junho de 2024, a AMAZUL foi contratada por uma
empresa de energia, localizada em Santa Catarina, para ser-
vicos de caracterizacdo do site e estudos de viabilidade de
novas instalagdes de energia limpa. A oportunidade gerada
pela contratagdo contribui para que a AMAZUL alcance o seu
objetivo estratégico de apoiar a transicdo da matriz energé-
tica nacional para um modelo de baixa emissdo de carbono.

Este projeto estd em andamento e ndo foi selecionado
para cdlculo do Lucro Social. Seu beneficio serd computado
futuramente.



3.1.6 Gestao do Conhecimento

Um dos maiores desafios da AMAZUL é reter o conhecimento
criado e desenvolvido pelos profissionais que participam de
programas estratégicos do setor nuclear. Para fazer frente
a esse desafio, a AMAZUL desenvolveu sua prépria meto-
dologia de Gestdo do Conhecimento (GC), homologada pelo
Ministério da Defesa como Produto Estratégico de Defesa
(PED) e alinhada aos critérios da Agéncia Internacional de
Energia Atdmica (AIEA) e do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA).

A metodologia j& foi implantada em 17 organizagles-
-clientes por profissionais com comprovada experiéncia
de mercado. Adaptdvel, foi desenvolvida para atender as

necessidades especificas de empresas publicas, privadas e
instituicdes governamentais.

A metodologia contempla desde o mapeamento de saberes
criticos até a criacdo de repositdrios de conhecimento e prati-
cas de sucessdo na organizagdo.
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3.2 PROGRAMA NUCLEAR BRASILEIRO (FINS DE DEFESA)

3.2.1 PROGRAMA NUCLEAR DA MARINHA

O Programa Nuclear da Marinha (PNM) é um dos programas
estratégicos do Ministério da Defesa e contempla dois grandes
empreendimentos: o desenvolvimento de tecnologia nuclear na
drea de reatores e o dominio do Ciclo do Combustivel Nuclear.

A AMAZUL participa dos projetos relacionados ao Ciclo do
Combustivel Nuclear, que desenvolve a tecnologia para o enri-
quecimento de urénio e a fabricacdo de combustivel nuclear.

A Empresa participa também do projeto de construgdo do
Laboratdrio de Geragdo de Energia Nucleoelétrica (LABGENE),
no Centro Industrial Nuclear de Aramar, em Iperé (SP). O LAB-
GENE serd o protétipo em terra do sistema de propulsdo do
Submarino Nuclear Convencionalmente Armado (SNCA).*

O projeto contempla a construgdo, o comissionamento, a ope-
racdo e a manutengdo de uma planta que contém todos os sis-
temas da propulsdo nuclear, desde o reator até o eixo propulsor.

O LABGENE permitird testar e otimizar uma ampla gama de
sistemas e equipamentos, inclusive de protecgdo radioldgica e
segurancga nuclear, servindo de referéncia para o projeto da
Planta Nuclear Embarcada (PNE, secdo do submarino onde
serd instalado o sistema de propulsdo nuclear) e permitindo
ajustes e adequacdes necessdrios para o desempenho opera-
cional do SNCA.

*O submarino recebe esse nome porque seus armamentos sdo
convencionais (ndo nucleares); somente a propulsdo € nuclear.

O LABGENE encontra-se em estdgio avan-
cado de construcdo, restando a conclusdo

da montagem eletromecanica, a realizagdo LUCRO SOCIAL
de testes e o comissionamento integral des- R$ 27.469.636.61
. . - - ,
sas instalagoes. Programa Nuclear
da Marinha

Tais tecnologias no pais permitirdo avango em

outras dreas que se beneficiam do desenvolvimento
nuclear, como energia, medicina, agricultura e outras apli-
cacoes industriais.

Além da participacdo direta no Programa Nuclear da Marinha
(PNM), os empregados da AMAZUL também fazem a gestdo
de contratos essenciais ao programa, executados por empre-
sas contratadas.

A evolucdo do Programa Nuclear
da Marinha dotard o Brasil de
elevada competéncia técnica para
o desenvolvimento e construcdo
de reatores do tipo Pressurized
Water Reactor (PWR) e o dominio
de toda a cadeia de producéo do
combustivel nuclear.
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Cdlculo do Lucro Social da participacdo
da AMAZUL no PNM

A AMAZUL disponibiliza 1.296 profissionais para o PNM,
cumprindo sua missdo institucional. Caso essa forca de tra-
balho fosse contratada por meio da iniciativa privada, além
da remuneracgdo e encargos trabalhistas, haveria custos adi-
cionais relacionados a despesas indiretas e margem de lucro.
A tabela a seguir ilustra a economia para a Unido pela ndo
cobranca desses custos adicionais (Beneficios e Despesas
Indiretas-BDI):

Programa Nuclear da Marinha

Posto de Trabalho Profissionais BDI Anual (RS)

Especialista 374 12.433.990,38
Consultor 28 1.434.938,96
Analista 72 2.275.036,20
Técnico 695 9.990.741,46
Auxiliar 127 1.334.929,61
Total 1.296 27.469.636,61

Para o cdlculo, foi considerada a média de remuneragdo por
categoria profissional em 2024 e estimados os encargos,
beneficios e provisdes obrigatdrios. A partir deste valor, foram
computados os custos indiretos (média de mercado: 4,5%) e
o lucro incidente (estimativa conservadora de 4,0%) no ano:

onde:

LS = Lucro Social

R = Remuneracdo

EB = Encargos e Beneficios

PR = Provis@o para Rescis@o

P = Percentual de Custo Indiretos
P, = Percentual de Lucro

SP = Saldrio e Periculosidade

Nota: O cdlculo do lucro social da AMAZUL por sua partici-
pacdo neste projeto foi validado pela Marinha do Brasil em
junho de 2025, por meio da Diretoria-Geral de Desenvolvi-
mento Nuclear e Tecnolégico da Marinha.

3.2.1.1 Unidade de Producdo de Hexafluoreto de Urénio (USEXA)

No &mbito do Programa Nuclear da Marinha (PNM), a
AMAZUL assumiu as atribuicdes de conclusdo, comissiona-
mento e operacdo da Unidade de Producdo de Hexafluoreto
de Urdnio (USEXA).

A USEXA estd localizada no Centro Industrial Nuclear de Ara-
mar (CINA), em Iperé (SP), e seu projeto de finalizagdo permi-
tird ao Brasil dominar, em escala industrial, o ciclo completo
de energia nuclear, atuando em todas as etapas do benefi-

ciamento do urénio, da extracdo do minério & fabricacdo do
combustivel nuclear.

O Programa FINEP Mais Inovagdo, em parceria com o Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, viabilizard a conclusdo
do empreendimento, que tem a EMGEPRON como empresa
proponente, a AMAZUL como coexecutora e a Diretoria de
Desenvolvimento Nuclear da Marinha como Instituigdo Cien-
tifica, Tecnoldgica e de Inovacgdo e autoridade do projeto.
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Unidade de Producgdo de Hexafluoreto de Uranio (USEXA), em Iperd (SP)
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3.2.2 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE SUBMARINOS

Criado em 2008, em uma parceria estratégica entre o Brasil e a
Franca, o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PRO-
SUB) tem como objetivo o desenvolvimento e a construgdo do
Submarino Nuclear Convencionalmente Armado (SNCA).

No émbito do PROSUB, a AMAZUL auxilia a Marinha do Brasil
no desenvolvimento e na maturidade de projetos e sistemas,
com vistas a construcdo do SNCA, que serd um importante
instrumento na garantia da soberania nacional nas Aguas
Jurisdicionais Brasileiras, a “Amazonia Azul”.

As principais tecnologias envolvidas no PROSUB tém utiliza-
¢do dual e podem ser aplicadas em outras dreas da industria.
Merecem destaque:

e 0 projeto e a construcdo de uma infraestrutura industrial
naval moderna;

e 0 complexo projeto do SNCA, que envolve diversas dreas
de engenharia;

e técnicas modernas de construcdo naval;

¢ desenvolvimento de sistemas de controle integrado;

e nacionalizagcdo de equipamentos e sistemas; desenvolvi-
mento de laboratdrios de ensaios e testes para diversas
aplicagoes;

e projeto e construgdo de uma planta de propulsdo nuclear;

e integracdo de sistemas; definicdo de novas regras para
licenciamento nuclear e aprimoramento de processos e fer-
ramentas de gestdo de projetos complexos.

O PROSUB inclui a construcdo de qua-

tro submarinos convencionais (com

propulsdo a diesel), dos quais dois

j& estdo em operacdo (Riachuelo e

Humaitd) e um estd em fase de testes
(Tonelero). O quarto submarino, Almi-
rante Karam, estd em construcdo.

O programa contempla a construgdo de
um complexo de infraestrutura industrial e de
apoio & operacdo dos submarinos, que inclui os
Estaleiros, a Base Naval e a Unidade de Fabricacdo de

Estruturas Metdlicas (UFEM) no municipio de Itaguai (R]).

Area ocednica com 5,7 milhdes de km2, a Amazénia Azul
abrange a superficie do mar, dguas sobrejacentes ao
leito do mar, solo e subsolo marinhos contidos na exten-
sdo atlantica que se projeta do litoral até o limite exterior
da Plataforma Continental brasileira.

Por essa regido, trafegam mais de 95% do comércio
exterior do Brasil. Cerca de 95% do petrdleo nacional e
45% do pescado brasileiro sdo extraidos dessa regido
que reune incontdveis recursos vivos, minerais e sitios
ambientais. Por possuir drea equivalente a 67% do terri-
torio terrestre, com dimensdo e biodiversidade semelhan-
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Base Naval de Itaguaf (R))

(o0}

O PROSUB, aliado ao PNM, permitird
ao Brasil conquistar a capacidade de
projetar, construir, operar e manter
submarinos convencionais com propulséo
nuclear, competéncias detidas atualmente
por poucos paises no mundo.

O programa envolve a transferéncia de tecnologia, pacote de
material e seus respectivos sistemas, bem como os demais
investimentos e despesas que contribuam para o desenvolvi-
mento e execuc¢do do projeto.

Nota: O cdlculo do Lucro Social da AMAZUL por sua partici-
pacdo neste projeto foi validado pela Marinha do Brasil em
junho de 2025, por meio da Diretoria-Geral de Desenvolvi-
mento Nuclear e Tecnoldgico da Marinha.

Cdlculo do Lucro Social para os projetos do PROSUB

Os projetos do PROSUB contam com a dedicacdo de 227
profissionais da AMAZUL. A alocacdo desses profissionais
ndo implica custos diretos para a Marinha, evitando despe-
sas com encargos, lucros e outros custos indiretos tipicos de
contratagdes via iniciativa privada. A tabela a seguir ilustra a
economia gerada pela ndo cobranca desses custos adicionais
(Beneficios e Despesas Indiretas-BDI):

Programa de Desenvolvimento de Submarinos

Posto de Trabalho Profissionais BDI Anual (RS)

Especialista 128 2.786.642,93
Consultor 28 1.227.961,71
Analista 11 230.820,44
Técnico 60 609.010,33
Total 227 4.854.435,41




3.3 PROJETOS DO PNB EM PROSPECCAO

O ambiente de negdcios da AMAZUL estd relacionado a
empreendedorismo, inovacdo e tecnologia de ponta que
envolve o desenvolvimento de sistemas complexos e a nacio-
nalizacdo de equipamentos. Seu portfdlio estratégico com-
preende a prestacdo de servigos de engenharia e consultoria,

a comercializagdo de produtos e outras atividades relaciona-
das ao Programa Nuclear Brasileiro. A AMAZUL prospecta
outros projetos com alto potencial de impacto social para os
proximos anos:

3.3.1 Centros de Irradiacdo de Alimentos e Materiais (Irradiadores)

A técnica de irradiacdo expde os alimentos a quantidades
intermedidrias de radiagdo e age como se fosse uma “pas-
teurizacdo” a frio que visa aumentar a vida de prateleira.

A irradiacdo pode ser usada para destruir microrganismos
causadores de doencas como fungos e bactérias, prolon-
gar o prazo de validade dos produtos, retardar o amadu-
recimento e brotacdo e esterilizar alimentos, sem o uso de
produtos quimicos.

Essa tecnologia de preservagdo pode ser importante aliada
no combate ao desperdicio, estimado pela Organizagdo das
Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO) em um
terco da producdo mundial de alimentos todos os anos.

A irradiagdo também tem potencial de emprego na medicina
para a esterilizagdo de equipamentos e insumos médicos.

A AMAZUL busca interessados, entre entidades governa-
mentais e de capital privado, na elaboragdo de projetos de
centros de irradiacdo para alimentos e materiais.
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O potencial dessa tecnologia foi debatido em workshop pro-
movido pela AMAZUL em maio de 2024, com o objetivo de reu-
nir instituicdes de pesquisa, produtores e sociedade civil.

No final de 2024, a AMAZUL deu inicio ao projeto de aprimo-
ramento da sua capacidade técnica e comercial em aspectos
relacionados ¢ irradiagdo de alimentos. O projeto de capacita-
cdo conta com recursos financeiros destinados & Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacdo (CT&I) e envolve a Diretoria Técnica, a Coor-
denadoria-Geral de Negdcios e a Assessoria de Comunicagdo
Social da AMAZUL.

O objetivo do projeto € capacitar a AMAZUL para elaboragdo de
projetos de centros de irradiagdo, aprimorar a competéncia téc-
nica dos empregados nessa drea, preparar meios para comu-
nicacgdo e difusdo da técnica e desenvolver o setor de negdcios,
visando a operacionalizar parcerias estratégicas, captacdo de
recursos, abertura de linhas comerciais e relacionamentos.

A técnica da irradiacdo dard ao Brasil
a oportunidade de alcancar mercados
internacionais com maior competitividade.
Hoje, o Brasil € o terceiro maior produtor
de frutas, mas apenas o 23° maior
exportador, desempenho que pode crescer
com o uso dessa tecnologia.

Em 2025, a AMAZUL firmou um Memorando de Entendimento
(MOU) com o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(IPEN) que estabelece uma cooperacdo estratégica para o
desenvolvimento de centros de irradiacdo destinados ao tra-

tamento de alimentos e materiais no Brasil. A parceria visa
impulsionar o uso de tecnologias nucleares para aprimorar a
segurancga alimentar e a qualidade dos materiais, promovendo
inovacdo e sustentabilidade no setor.

3.3.2 Projeto Radioquimica e Ensaios Pré-
Clinicos (Radiolab)

A AMAZUL tem participado do desenvolvimento dos projetos
conceitual, bdsico e detalhado de laboratério de pesquisa de
medicina nuclear (Radiolab) para a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP). O empreendimento contribuird para
pesquisas de desenvolvimento de fdrmacos e radiofdrmacos
voltados ao diagndstico e tratamento do cdncer.

3.3.3 Projeto Bdsico para Depdsito de Materiais
Nucleares e Rejeitos de Baixa Atividade

A AMAZUL foi contatada pelas Industrias Nucleares do Brasil
(INB) para a prospecgdo de um projeto bdsico relacionado ao
Depdsito de Materiais Nucleares e Depdsito Inicial de Rejeitos
de Baixa Atividade.

3.3.4 Protonterapia

Protonterapia € um tipo avancado de tratamento de cdincer,
que usa um feixe de prétons aplicado diretamente no tumor,
destruindo as células cancerigenas, porém minimizando o dano
aos tecidos sauddveis adjacentes. Os esforcos da AMAZUL
para explorar essa nova frente de atuacdo culminaram na assi-
natura de um memorando de entendimento com a Fundacdo
Educacional Severino Sombra, da Universidade de Vassouras.
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Os indicadores sociais internos da AMAZUL tota-
lizaram RS 147,77 milhdes em 2024, referen-
tes aos beneficios oferecidos aos empre-

gados, conforme indicado no item 2 do
Balango Social.

Wﬁ

INDICADORES SOCIA
INTERNOS

RS 147.774.515,42

Encerrando o ano com 1.948 emprega-
dos, dentro do limite de 1.998 pessoas
estabelecido pela Secretaria de Coorde-
nacdo e Governanca das Empresas Estatais
(SEST), a Empresa reafirmou sua responsabi-
lidade na formacdo de um ambiente de trabalho

ético, inclusivo e seguro.
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Um dos destaques do ano foi a adesdo ao Pacto pela Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo e ao Programa Pré-Equidade de
Género e Raga, iniciativas que reforcam o papel das empre-
sas publicas, como a AMAZUL, na promogdo de igualdade
entre os empregados.

4.1 PERFIL DO CORPO FUNCIONAL

O ano de 2024 também foi o primeiro da vigéncia do banco de
horas da Empresa, com regras previstas no Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) 2023.

Com foco na integridade e no bem-estar, a AMAZUL obser-
vou o cumprimento das Normas Regulamentadoras (NR) de
seguranca e medicina do trabalho e fortaleceu a¢des para a
construcdo de um ambiente organizacional sauddvel, livre de
assédio e discriminacdo.

Como empresa cidadd, a AMAZUL promove beneficios, como
licencas maternidade e paternidade estendidas, e politicas
voltadas & retencdo de talentos, consolidando-se como uma
organizagdo comprometida com as pessoas e com o futuro.

Indicadores do corpo funcional, detalhados a seguir, integram
o item 7 do Balancgo Social:

Local de Trabalho Empregados
Secretaria Naval de Seguranca Nuclear e Qualidade 36
Sede AMAZUL 324
Centro Industrial Nuclear de Aramar 837
Sitio do RMB 10
Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo 573
Complexo Naval de Itaguai - R} 100
Rio de Janeiro 68
Total 1.948




Escolaridade Empregados %
Doutorado 64 3,29
Mestrado 160 8,21
Pds-graduacgdo Lato Sensu 290 14,89
Educacdo Superior 776 39,84
Ensino Médio 603 30,95
Ensino Fundamental 20 1,03
Ensino Fundamental Incompleto 35 1,80
TOTAL 1.948 100

Obs.: Apés as contratagdes realizadas no final de 2024, o percentual de empregadas alcangou o patamar de 26% da forca de
trabalho. Em relagdo & faixa etdria, ndo foram observadas mudancas significativas na comparagdo com o ano anterior.

GENERO FAIXA ETARIA
3% 9%
26% 15%

32%
19%
74%
= Masculino = Feminino 22%
=18 a 30 anos 31a 40 anos
m 41 a 50 anos 51a 60 anos

= 61 a 70 anos Acima de 70 anos

ﬂ
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DISTRIBUICAO POR FAIXA SALARIAL

7%
15%

5%

Os encargos sociais compulsdrios
referentes aos indicadores
internos (como contribuicoes
para o INSS, FGTS e Sistema ' S)
totalizaram RS 101 milhdes,
como indicado no item
2.2. do Balanco Social.

41%

= De R$ 0,00 a R$ 5.000,00 De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00
= De R$10.001,00 a R$ 15.000,00  De R$ 15.001,00 a R$ 20.000,00
= De R$ 20.001,00 a R$ 25.000,00 Acima de R$ 25.001,00
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4.2 COMPROMISSOS FIRMADOS EM 2024

Em setembro de 2024, a AMAZUL aderiu ao Pacto pela Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo, promovido pelo Ministério da
Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos.

O pacto, firmado entre empresas estatais, representa um
compromisso com a construg¢do de uma sociedade mais justa
e com o combate a todas as formas de discriminacdo, tendo
como fundamentos o respeito e a valorizagdo das diferen-
cas em todas as relagdes. Além disso, promove o bem-estar,
criando melhores condi¢des de trabalho, incluindo a preser-
vacdo da saude fisica e mental.

As estatais signatdrias comprometem-se com a troca de
experiéncias sobre boas prdticas de equidade e inclusdo,
além da realizacdo de agdes conjuntas, com eventual otimi-
zacgdo de custos, para o aumento da visibilidade do tema na
sociedade e no meio empresarial.

Em maio de 2024, a AMAZUL formalizou sua participagdo na
72 Edicdo do Programa Pré-Equidade de Género e Raga, pro-
movido pelo Governo Federal com apoio da ONU Mulheres,
Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT) e demais minis-
térios. O programa, langado em 2005, visa promover prdti-
cas de igualdade de género e raca no ambiente corporativo,
reforcando o papel da Empresa na construcdo de uma cultura
organizacional mais ética, inclusiva e justa.

Cevrificodo de adesdo oo

0 Pocto pefa Diversidade,
Equidade e Inclusdo

e extately

RESPEITO e VALORIZACAD éx o erinsas nas 1o prisodi &
PP rEpOmvR, JURS ¢ IOvadorL.

Haje, & covids i Amaednia Arul Tecnologlos de Defesa
S - AMAZUL o0 PACTO PELA DIVERSIDADE, EQUIADE E
INCLUSAD NAS EMPRESAS ESTATAIS, sinolin que extamen
mais perto do pals gue lmejamas.

Otvigacks ¢ parabérm por fazer parte desss tromformoptol

Brasifia, 4 de setembro de 2024

Ceriménia de adesdo ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Incluséo

Em 2026, apds a execugdo do plano de acgdo, as empresas
que aderiram & 72 Edi¢io do programa deverdo apresentar
um relatdrio final com os resultados alcancados. O Ministério
das Mulheres anunciard aquelas que se destacaram pelas
prdticas de igualdade e, em junho de 2026, serd realizada a
cerimonia de entrega do Selo Pré-Equidade de Género e Raga,
em reconhecimento s iniciativas de igualdade no ambiente
de trabalho.

O concurso publico é um instrumento de promocgdo da diversi-
dade e da inclusdo. As contratacdes de empregados efetivos
em empresas publicas sdo realizadas por meio de concurso
publico e as convocagdes dos candidatos obedecem imprete-
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rivelmente a ordem de classificagéio, com o cumprimento da
legislacdo relacionada as contratagdes de Pessoas com Defi-
ciéncia (Decreto n° 9.508/2018) e de Pessoas Pretas ou Par-
das (Lei n® 12.990/2014).

Em novembro de 2024, os contratados por meio do Concurso
Publico 01/2022 somavam 467 empregados permanentes:

CONCURSO PUBLICO - DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

2% (9)

Total de
contratados
no Concurso:
467

PCDs
3,64%0 (17) do Total

= Brancos (as) = Pretos e Pardos (as) Amarelos (as)

O Concurso 01/2022 também ampliou a presenca feminina
nos cargos de Engenharia que historicamente sdo ocupados,
em sua maioria, por homens.

Entre 2022 e 2024 foram contratadas 45 Engenheiras, ele-
vando para 80 o total de mulheres nos cargos de Engenharia
—um crescimento de 128,57%.

Esses numeros evidenciam a tendéncia, observada nos ultimos
dez anos, de maior aderéncia do publico feminino aos cursos
nessa drea e do aumento de mulheres que buscam colocacdio
no mercado de trabalho, inclusive por meio de concursos.

QUADRO DE ENGENHEIRAS

20

80
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40
30

20

Engenheiras empregadas Engenheiras admitidas por Total de Engenheiras
antes do concurso 01/2022 meio do concurso 01/2022

A igualdade salarial e as condicdes de trabalho sdo assegu-
radas pelo Plano de Cargos, Remuneracdo e Carreira (PCRC),
aplicado de forma isondmica e meritocrdtica, com beneficios
adicionais previstos em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

A Empresa também promove inclusdo social por meio da con-
tratagdo de jovens aprendizes com deficiéncia, garantindo
acesso ao emprego de forma equitativa.



4.2.4 Acoes Educativas

A AMAZUL mantém compromisso com a promogdo da integri-
dade e da ética em suas dreas de atuacdo. A Empresa entende
que a ética deve orientar a conduta cotidiana de seus empre-
gados, o relacionamento com parceiros e fornecedores e a
entrega de valor & sociedade. Essa cultura é parte fundamental
da governanca corporativa e se reflete em agdes que fortale-
cem a integridade, a responsabilidade e a transparéncia.

Uma das vertentes desse compromisso é o combate a todas
as formas de assédio no ambiente corporativo. Em 2024, a
Corregedoria da AMAZUL teve papel de destaque nesse
esforco com o projeto “Assédio Ndo Tem Remédio”, uma série
de sete palestras educativas ministradas por especialistas e
servidores de Unidades Setoriais de Correicdo de instituicoes
como a Fundacentro e a Justica do Trabalho.

PROJETO ASSEDIO NAO TEM REMEDIO

Além disso, a Corregedoria langou uma série de podcasts
sobre educagdo corporativa e prevencgdo de ilicitos, refor-
cando o compromisso com a integridade e a transparéncia.
O projeto, desenvolvido com apoio da Assessoria de Comuni-
cacdo Social, foi veiculado entre maio e outubro de 2024, em
nove episédios divulgados por e-mail, WhatsApp, intranet e
no canal da Empresa no YouTube.

A atuagdo da Corregedoria também incluiu a promogdo de
treinamentos técnicos, como o realizado em setembro, vol-
tado aos empregados das dreas de licitagdes e contratos.
Com o tema “Prevencdo e Repressdo a Crimes em Licitagoes”,
o treinamento teve transmissdo online e contou com partici-
pantes internos e externos.
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4.3 REMUNERACAO

A politica de remuneracdo da AMAZUL é definida por nivel
de formagdo e especializagdo. Ndo hd discriminagdo salarial
em razdo da classe social, género, raga, etnia, idade, deficién-
cia, condicdo fisica, estado de saude, orientacdo sexual, reli-
gido, opinido politica, filiagdo sindical, cultura, nacionalidade,
estado civil, aparéncia/estética.

Os saldrios oferecidos sdo equivalentes quando no mesmo
nivel do Plano de Cargos, Remuneragdo e Carreira (PCRC),
que define os critérios de remuneracdo, a evolugdo na carreira
e as possiveis movimentacdes (mudancgas de local de traba-
Iho). A evolugdo na carreira obedece a um processo transpa-
rente e meritocrdtico.

Como indicado no item 8.1. do Balango Social, a relacdo
entre a maior e a menor remuneragdo na Empresa é 13,75,
isto €, a maior remuneracdo é 13,75 vezes maior que a menor
remuneracdo.

4.3.1 Revisao do PCRC

A AMAZUL iniciou em 2023 os estudos para revisar o Plano
de Cargos, Remuneracdo e Carreira (PCRC), com o objetivo
de tornd-lo mais competitivo diante do mercado de trabalho
e mais aderente as necessidades atuais da Empresa, espe-
cialmente no que se refere & politica de captacdo e retengdo
de talentos, dentro do que é previsto para empresas publicas
dependentes, conforme orientagdo da Secretaria de Coorde-
nagdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

Em 2024, foi concluido o trabalho de pesquisa salarial de mer-
cado com a FIA-USP e iniciada a etapa de consulta, em que
os empregados fazem sugestdes de melhoria em relagdo ao
encarreiramento, regras de promogdo e progressdo e inclu-
sdo/alteracdo de beneficios.

Nessa etapa, a Empresa conta com a colaboragdo do Grupo
de Facilitadores Internos, composto por 16 empregados distri-
buidos nos locais de trabalho onde a AMAZUL estd presente.
Este grupo atua desde 2020 na comunicag¢@o da Empresa
com a forca de trabalho.



Na revisdo do PCRC, o grupo atuard, sob orientacdo da
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas, consultando os
empregados sobre pontos sensiveis do Plano.

Apds a consulta, uma proposta de revisdo serd encaminhada
para aprovagdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Suces-
sdo e Remuneracdo (COPESRE), do Conselho de Administra-
cdo (CONSAD), do Comando da Marinha (CM) e do Ministério
da Defesa (MD), antes do encaminhamento & andlise da SEST.

4.3.2 Negociacdo coletiva

A AMAZUL negocia o Acordo Coletivo de Trabalho com o Sin-
dicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia
de Sdo Paulo. A proposta de reajuste de saldrios e beneficios,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, é enviada, antes
do inicio das negociacdes, 0 Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), com atestado de
disponibilidade orgcamentdria.

Em 2024, apds frustradas tentativas de acordo, o Sindicato
orientou para a realizagdo de greve, que durou cinco dias, sem
prejuizo das atividades desempenhadas pela Empresa, e a
instauracdo do dissidio coletivo de greve no Tribunal Regional
do Trabalho. Em 8 de novembro, foi publicado o Acérddo do
TRT, estabelecendo o percentual de reajuste dos saldrios e
dos beneficios em 3,54%, retroativo a abril, e a correcdo de
10% no valor da Cesta-alimentacdo.

No Acdrddo, foi reforcado que a Empresa jd havia concedido,
ainda nos autos do ACT 2023, redjuste de 0,91% referente a
mudanca da data-base de 1° de janeiro para 1° de abril.

A sentenca estabeleceu que a greve conduzida pelo Sindi-
cato ndo foi abusiva e que as cldusulas sociais podem vigorar
até margo de 2028. Incluiu também cldusula assegurando a
possibilidade de unido homoafetiva e indicou a estabilidade
pré-aposentadoria de 1 ano para 2 anos. O Acérddo consi-
derou ainda a possibilidade de desconto de cota de partici-
pacdo negocial (4%), em favor do Sindicato, condicionado a
validacdo de instrumento ora em andlise no Supremo Tribunal
Federal cuja abrangéncia se aplicard a todas as Empresas.

Além disso, mencionou a possibilidade de o Sindicato ter
representantes em todas as Comissoes de Processos Admi-
nistrativos, cuja regra de formagdo passaria a ter somente
empregados do quadro permanente.

Ao final de dezembro, tanto a AMAZUL quanto o Sindicato
impuseram embargos de declaracdo para esclarecer pon-
tos do Acdrddo do TRT. Os reajustes de saldrios e beneficios
foram efetivados no primeiro semestre de 2025, de forma
retroativa a abril de 2024.

Em 2025, a AMAZUL recorreu ao Tribunal Superior do Traba-
Iho e obteve efeito suspensivo das cldusulas que ndo consta-
vam da proposta apresentada pela Empresa. A expectativa
€ que a sentenca final seja proferida ainda em 2025, encer-
rando o dissidio coletivo.
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NEFICIOS

4.3.3 Beneficios

O capital humano constitui o diferencial competitivo da
Empresa, que oferece um pacote de beneficios voltado para
a promoc¢do da qualidade de vida dos empregados e seus
dependentes, valorizacdo das pessoas e retengdo de talentos.

Esses beneficios, previstos em Acordo Coletivo de Trabalho, e
demonstrados no item 2 do Balanco Social, refletem o com-
promisso com o bem-estar fisico e emocional das pessoas da
AMAZUL:

Beneficio de Assisténcia a Saude (BAS)

Desde 2020, a AMAZUL oferece o Beneficio de Assisténcia a
Saude, que reembolsa o empregado em até 50% do valor de
plano de saude suplementar adquirido no mercado.

e

.

Em 2024, 70% dos empregados eram optantes do beneficio.
A maioria dos 30% ndo optantes eram dependentes de seus
cOnjuges e atendidos por planos de saude fora da AMAZUL,
ou possuiam planos de saude sem habilitagdo para reembolso
(caso dos planos de pessoa juridica) ou, ainda, eram empre-
gados que optaram pelo atendimento no Sistema Unico de
Saude (SUS).

Plano de previdéncia complementar AMAZUL PREV

Beneficio concedido a todos os empregados, mediante ade-
sdo, é considerado um diferencial nas prdticas de gestdo
estratégica de pessoas. Estudos apontam que menos de 8%
da populagdo possuem acesso G previdéncia complementar,
segundo a Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (ABRAAP).



A AMAZUL incentiva a criacdo de reserva futura a ser uti-
lizada pelo empregado para manter o padrdo economico/
financeiro no pds-aposentadoria. A Empresa contribui com
o mesmo valor investido pelo empregado (ou seja, 100% do
valor). Em 2024, havia 787 empregados participantes do
AMAZUL PREV.

O plano encerrou o exercicio de 2024 com acumulo de patri-
moénio, ultrapassando a marca de RS 100 milh&es. A expecta-
tiva de crescimento do patriménio ganhou reforgo a partir de
janeiro de 2024 com o fim da taxa de carregamento.

Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT)

Alinhada as boas prdticas de gestdo de pessoas, a AMAZUL
é participante do PAT mesmo sem obter incentivos tributdrios
(a Empresa ndo teve resultado até 2024 para se beneficiar
das deducgdes de tributos previstas no programa). A Empresa
oferece duas modalidades do PAT a seus empregados:

Auxilio-alimentacdo: A AMAZUL fornece refei¢do pronta aos
empregados alocados em unidades equipadas com restau-
rante (rancho) e valor em cartdo eletronico para os emprega-
dos que atuam em locais sem refeitério préprio. O beneficio
de auxilio-alimentagdo didrio é concedido a todos os empre-
gados, conforme regras estabelecidas em Acordo Coletivo.

Cesta-alimentacdo: A Empresa fornece mensalmente a todos
os empregados o crédito em cartdo eletronico para aquisi¢do
de alimentos em mercados e supermercados. O Acordo Cole-
tivo de Trabalho estabelece as regras e condi¢cdes de forneci-
mento do beneficio.

Auxilio-creche

A AMAZUL concede o beneficio mensal de RS 514,25 aos
empregados, sem distin¢cdo de sexo, para pagamento de des-
pesas de guarda e assisténcia de cada filho com idade de
zero até seis anos e 11 meses completos. No caso de filhos
com deficiéncia, ndo hd limite de idade.

7

O beneficio é aplicdvel aos empregados que detém tutela
ou guarda legal, ou aos enteados, desde que comprovada a
dependéncia financeira. Em 2024, o auxilio-creche beneficiou
318 empregados, alcancando 375 dependentes.

Auxilio ao filho com deficiéncia

Alinhada as boas prdticas de equidade e inclusdo, a AMAZUL
fornece aos empregados um valor mensal de reembolso de
gastos para tratamento dos filhos com deficiéncia, contri-
buindo para melhor qualidade de vida muito além das politi-
cas publicas.

O beneficio é disponivel a todos os empregados com filhos
nessa condi¢do. Em 2024, 42 empregados usufruiam desse
beneficio, cujo limite mensal de reembolso era de RS 1.473,37.

Auxilio-funeral

Beneficio concedido aos familiares em caso de falecimento do
empregado, prevé o pagamento de valor correspondente &
ultima remuneragdo para custeio do funeral. O beneficio pos-
sibilita tranquilidade a familia em momento delicado.

Relatério do Balanco Social 2024
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Seguro de vida

O beneficio representa uma seguranca a mais para os fami-
liares no caso de falecimento do empregado. A Empresa par-
ticipa de 50% do custo. Atualmente, 1.245 empregados sdo
optantes do beneficio e pagam valor mensal de RS 5,74.

Licenca-maternidade e licenca-paternidade

A AMAZUL estd inscrita no Programa Empresa Cidadd, que
prevé a ampliacdo da licenga-maternidade de 120 para 180
dias e da licenca-paternidade de cinco para 20 dias. A ade-
sdo estd alinhada com as boas prdticas de gestdo de pes-
soas. A Empresa ainda ndo usufrui dos incentivos tributdrios
do programa.

Direitos dos empregados em unido homoafetiva

Empregados em unido homoafetiva estdvel reconhecida pela
Previdéncia Social tém assegurado os direitos previstos no
Acordo Coletivo de Trabalho, de forma a facilitar o resguardo
dos interesses de seus companheiros (as) e dependentes.

Estabilidade pré-aposentadoria

Empregados que estejam a menos de dois anos da apo-
sentadoria especial ou por tempo de servico tém garantia
de emprego e saldrio. Adquirida a aposentadoria, cessa a
estabilidade.

Complementacdo de saldrio por afastamento

A Empresa complementa o saldrio liquido (saldrio base mais
adicionais e gratifica¢do) do empregado do 16° ao 90° dia de
afastamento por doenca ou acidente de trabalho. A comple-
mentacdo é calculada pela média dos ultimos trés meses de
trabalho anteriores ao afastamento.

Banco de horas

Implementado em 2024, o banco de horas dd aos emprega-
dos maior flexibilidade na gestdo das horas trabalhadas. A
ferramenta contabiliza horas positivas e negativas durante o
periodo de seis meses, permitindo que os empregados ade-
quem seus hordrios em razdo das necessidades de auséncias
para compromissos particulares, com compensagdo posterior.

Convénios

A Empresa firma convénios e parcerias com diversas institui-
¢Oes para oferecer descontos e oportunidades para os empre-
gados e seus dependentes. Entre essas iniciativas, desta-
cam-se 0s convénios com o Colégio Lua, Colégio Eloo, Centro
Universitdrio FACENS, a parceria com o Abrigo do Marinheiro,
Empdrio Naval, SESC e SENAC, entre outros. Os convénios e
parcerias sdo divulgados para todos os empregados por meio
dos canais de comunicacdo interna.



4.4 PROVIMENTO DE PESSOAS

4.4.1 Concurso Publico 01/2022

Em 2024, a AMAZUL retomou as convocacodes de candidatos
aprovados no Concurso Publico 01/2022, que teve seu edital
prorrogado por mais dois anos. A validade do concurso para
as 45 especialidades homologadas em 9 de junho de 2022 foi
prorrogada até 9 de junho de 2026. A validade do concurso
para as 13 especialidades homologadas em 30 de setembro
de 2022 foi prorrogada até 30 de setembro de 2026.

No ano passado, a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas
(GDP) convocou candidatos para preencher 175 vagas auto-
rizadas, sendo:

a) 68 vagas para a Sede da AMAZUL;

b) 91 vagas para a Diretoria-Geral de Desenvolvimento
Nuclear e Tecnoldgico da Marinha-DGDNTM (Organiza-
cOes subordinadas); e

c) 16 vagas para a Secretaria Naval de Seguranca Nuclear e
Qualidade.

Além do atendimento ds vagas para provimento do quadro
efetivo, durante o ano foram realizadas 13 contratacdes para
substituicdo de Empregados Comissionados de Livre Pro-
vimento (ECLP). Foram colocados & disposicdo da Empresa
cinco militares da ativa, também para substituicdo, totali-
zando 18 adequacdes da forca de trabalho da AMAZUL.
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4.4.2 Programa Jovem Aprendiz

A AMAZUL participa do Jovem Aprendiz, programa governa-
mental de aprendizagem profissional, e contrata adolescentes
e jovens entre 14 e 24 anos, por tempo determinado (até dois
anos) e com jornada de quatro horas. Em dezembro de 2024, a
AMAZUL contava com 38 jovens aprendizes, sendo 21 lotados
na Sede da Empresa e 17 lotados no Centro Tecnoldgico da
Marinha em Sdo Paulo (CTMSP).

A contratac¢do atende ao artigo 227 da Constituicdo Federal,
ao Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Lei n° 8.069/90 e
a Consolidacdo das Leis do Trabalho.

A AMAZUL realiza periodicamente encontros com os jovens
aprendizes e seus gestores, com o objetivo de acompanhar o
desempenho dentro do programa e promover melhorias.

4.4.3 Movimentacoes

Além de realizar contratagdes por concurso publico, a
AMAZUL movimentou empregados em 2024 para atender ds
necessidades de servico demandadas pelo Programa Nuclear
Brasileiro, Programa Nuclear da Marinha e Programa de
Desenvolvimento de Submarinos.

Em 2024, foram realizadas 107 movimentacdes de emprega-
dos. Desse total, cinco foram movimentados para Itaguai/R] e
quatro para o municipio do Rio de Janeiro, atendendo a uma
demanda recorrente para essas localidades.

As contratagdes de aprovados no Concurso Publico 01/2022
também contribuiram para impulsionar as movimentacoes.

4.4.4 Comunicacdo com os empregados

A Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas mantém
atualizadas na intranet as informacgdes de interesse dos empre-
gados, com destaque para perguntas e respostas mais fre-
quentes relacionadas a ponto eletronico, frequéncia e jornada
de trabalho, afastamentos, férias, pagamento, atualizagdo de
cadastro e beneficios. Essas informagdes também chegam
aos empregados pelos canais da Comunicagdo Social, como o
e-mail AMAZUL Comunica, a TV Corporativa e o WhatsApp.

A Diretoria encaminha periodicamente “Cartas aos Gestores”
sobre assuntos relacionados & drea trabalhista, com o obje-
tivo de melhorar a comunicagdo com os lideres e gestores nas
Organizagdes Militares (como o Centro Tecnoldgico da Mari-
nha em Sdo Paulo e o Centro Industrial Nuclear de Aramar)
ou em outros érgdos onde haja empregados da AMAZUL.

Também sdo realizadas reunides virtuais e presenciais para
alinhamento de equipe com foco nos objetivos da Empresa
e orientagdes aos empregados no seu dia a dia. Em 2024,
foram realizadas lives sobre as propostas de pactuagdo do
Acordo Coletivo de Trabalho, assuntos relacionados a trans-
porte, impactos no cdlculo do 13°, AMAZUL PREV e beneficio
ao filho PCD.

A drea de Pessoas mantém ainda canais de comunicacdo
exclusivos para atender e esclarecer duvidas dos emprega-
dos, como o Al6 Beneficios, Al6 RH e Al6 Atestados.



4.5 PROMOCAO E PROGRESSAO DE EMPREGADOS

O processo de promogdo e progressdo dos empregados do
quadro permanente (concursados) ocorre anualmente e tem
seus resultados divulgados no més de julho nos canais de
comunicacdo interna.

No ciclo de 2024, foram promovidos e progredidos 789
empregados, dentre 1.506 considerados elegiveis, conforme
norma de procedimento publicada na intranet e divulgada
nos demais canais de comunicacdo interna. No total, 39
empregados foram promovidos, 658 foram progredidos por
merecimento e 92 foram progredidos por tempo de servigo.

Dentre os 39 promovidos, 18 foram movimentados em uma
referéncia salarial (step), oito foram movimentados em duas
referéncias e 13 em trés referéncias.

Dentre os 658 empregados progredidos por merecimento, 310
foram movimentados em uma referéncia salarial, 270 foram
movimentados em duas referéncias e 78 em trés referéncias.

Com o objetivo de melhorar os processos de definicdo de
promocdes e progressdes para os empregados, foram reali-
zadas, de janeiro a junho, 30 reunides (online e presenciais)
com os gestores. Também foram realizadas nove palestras
presenciais e online em todas as Unidades para informar os
empregados e esclarecer duvidas sobre o processo.

PROMOCOES E PROGRESSOES EM 2024

Promocgdes . 39

Progressdes por Tempo de Servico - 92
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4.6 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

4.6.1 Diretoria de Gestdo do Conhecimento e
Pessoas

Em alinhamento com sua estratégia de valorizagdo de pessoas
e exceléncia técnica, a AMAZUL mantém compromisso com o
investimento continuo em capacitagdo e desenvolvimento pro-
fissional. Ao longo de 2024, diversas iniciativas foram condu-
zidas pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento e Pessoas e
pela Diretoria Técnica para fortalecer competéncias e assegu-
rar a atualizacdo frente aos avancos do setor nuclear.

A participacdo ativa de empregados em cursos, treinamen-
tos, certificacdes e eventos técnicos — tanto nacionais quanto
internacionais — contribuiu para o intercdmbio de conheci-
mentos e o fortalecimento da presenca da Empresa em féruns
especializados. Essas ac¢des reafirmam o papel estratégico da
capacitagdo na formagdo de uma equipe qualificada.

Em 2024, a Empresafortaleceu a utilizacdo de sua plataforma
digital Centro de Treinamento AMAZUL (CTA), ampliando a
oferta de treinamentos para proporcionar desenvolvimento
pessoal aos empregados.

A plataforma, desenvolvida pela Empresa, permite multipli-
car conhecimentos adquiridos nos treinamentos. Antes de
multiplicar esse conhecimento no CTA, os empregados trei-
nados passam por curso de formacdo de instrutores.




Em 2024, foram cadastrados 1.814 empregados no CTA,
sendo 1.764 usudrios e 50 gestores. Foram implantados 62
treinamentos e cinco trilhas de aprendizagem. A adocdo do
CTA resultou no incremento de 4.036 horas de treinamento,
beneficiando 340 empregados que realizaram, em média, 11
horas de capacitagdo.

Parcerias com instituicoes de ensino

A AMAZUL promoveu dois processos seletivos para os cur-
sos de Economia e Planejamento de Defesa (CEPD), ofe-
recido pela Escola Superior de Defesa (ESD), e de Gestdo
de Recursos de Defesa - Sdo Paulo (CGERD-SP), da Escola
Superior de Guerra (ESG). Esses cursos visaram ao desenvol-
vimento de competéncias para a compreensdo das inter-re-
lacoes entre Planejamento de Defesa e Economia de Defesa,
bem como da importdncia da Base Industrial de Defesa.

A Empresa também incentivou a participacdo dos emprega-
dos em cursos gratuitos do Centro de Instrucdo Almirante
Newton Braga (CIANB), do Centro de Coordenacdo de Estu-
dos da Marinha em Sdo Paulo (CCEMSP), da Escola Nacio-
nal de Administracdo Publica (ENAP), da Escola Virtual do
Governo (EV.G), da Universidade Mackenzie e da Fundacdo
Bradesco, abordando temas técnicos e comportamentais.

Integracdo de novos empregados

A Empresa promoveu cinco edi¢des do programa Bem-Vindo
a Bordo (BVB), no formato presencial e pela plataforma CTA,
para integracdo de 192 novos empregados. Nessas edigdes
foram abordados temas como cultura organizacional, estru-
tura administrativa, programas estratégicos da Marinha e
seguranca da informacdo.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL)

O Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL), pre-
visto no Planejomento Estratégico da AMAZUL, visa ao
aprendizado continuo das atividades de lideranca. Em 2024,
a AMAZUL capacitou 67 gestores civis e militares por meio
de contratagdo de consultoria especializada em temas rela-
cionados aos papéis da lideranca e gestdo. Os encontros
realizados na Sede da Empresa e em Aramar abordaram
comunicagdo assertiva, gestdo de conflitos e como receber
feedbacks efetivos.
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TECNICA DE
RAPPORT

Com a mesma consultoria contratada para o desenvolvimento
do PDL, a AMAZUL promoveu a capacitagdo de 53 emprega-

dos ndo lideres, lotados na Sede, Centro Tecnoldgico da Mari-
nha em Sdo Paulo (CTMSP) e Centro Industrial Nuclear de
Aramar (CINA), por meio do Programa de Desenvolvimento
Pessoal de Empregados (PDPE). Os mesmos temas aborda-
dos no PDL foram trabalhados no PDPE, com foco nas neces-
sidades do publico que ndo ocupa cargos de lideranca.

Em 2024, a AMAZUL promoveu a 6® Jornada do Conheci-
mento, evento interno para disseminar prdticas inovadoras,
explorar tecnologias emergentes e estimular a troca de expe-
riéncias entre as unidades organizacionais da Empresa. A 6°
Jornada, organizada pela Geréncia de Gestdo do Conheci-
mento, explorou aplicagdes prdticas e estratégicas da Inteli-
géncia Artificial e suas potencialidades para o setor nuclear.

Em 2024, a AMAZUL apoiou 14 empregados na realizagdo
de cursos de curta duracdo e pds-graduacgdes lato sensu e
strictu sensu, por meio da concessdo de licenca académica,
com abono de horas.

A AMAZUL fez um investimento total aproximado de RS
229.000,00 emtreinamentos e congressos para os empregados.

Os treinamentos adquiridos por meio do PAT proporciona-
ram a capacitagdo de 312 empregados em diversas dreas do
conhecimento, principalmente no dmbito administrativo.

Considerando todas as acdes relacionadas a Educa-
cdo Corporativa desenvolvidas pela AMAZUL, em 2024,
foram realizadas 36.599 horas de treinamentos, distri-
buidas em 7.775 treinamentos para 1.025 empregados.

Abertura da 67 Jornada do Conhecimento

Jornada do
Conhecimento
2024

Geatss da Comhecimnta
« inteliginaia Artificial
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4.6.2 Diretoria Técnica

Centro de Treinamento Técnico

Criado inicialmente para atender & norma CNEN NN 1.16 -
“Garantia da qualidade para a segurancga de usinas nucleoelé-
tricas e outras instalacdes”, o Centro de Treinamento Técnico
(CTT) visa a qualificagdo de profissionais cuja atividade influi
na qualidade dos projetos nucleares a cargo da AMAZUL.

O programa de treinamento adotado no CTT € um modelo
de educacgdo corporativa que abarca os treinamentos e ati-
vidades de desenvolvimento personalizado com ferramentas
metodoldgicas de aprendizagem para apoiar a capacitagdo
dos empregados da Diretoria Técnica e alavancar a maturi-
dade técnica.

Em janeiro de 2024, o CTT jd havia registrado 10.000 trei-
namentos concluidos, contemplando mais de 250 pessoas
treinadas e mais de 13.000 horas de treinamento. Tal marca
possibilitou um incremento considerdvel no nivel de maturi-
dade técnica da equipe de projetos e contribuiu para ampliar

o protagonismo da Empresa na busca de novos negdcios no
segmento nuclear, trazendo, por meio do conhecimento e tec-
nologias, mais beneficios e qualidade de vida & sociedade.

Curso de Formacao de Instrutores

Ao longo de 2024, a Diretoria Técnica promoveu duas edi¢ées
do Curso de Formacgdo para capacitar pedagogicamente os
instrutores e apoiar as préximas fases do programa de cur-
sos adotado pelo Centro de Treinamento Técnico (CTT) e pelo
Centro de Treinamento AMAZUL (CTA).

Projeto ISO 9001:2015

Em abril de 2024, a AMAZUL deu inicio ao Projeto de Imple-
mentacdo e Certificacdo de um Sistema de Gestdo da Quali-
dade, conforme os requisitos da norma ISO 9001:2015 e ade-
rente as normativas do setor nuclear.

Projeto ISO 9001:2015
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Foi criada uma equipe de projeto, composta por 15 empre-
gados e uma equipe de Embaixadores I1SO, que prestam o
suporte necessdrio na elaboragdo dos documentos e registros
em cada processo.

Para potencializar a cultura da seguranca nuclear e qualidade
na AMAZUL e conscientizar os empregados sobre os requisi-
tos do SGQ, foi adotada a sistemdtica de publicagdo perid-
dica de acdes educativas nos canais de comunicacdo interna
e cursos nas plataformas de treinamento da Empresa.

Com a implementacdo da norma ABNT NBR ISO 9001, o Sis-
tema de Garantia da Qualidade passard a ser denominado
Sistema de Gestdo da Qualidade.

Em novembro de 2024, a AMAZUL promoveu a 2* Semana da
Qualidade, evento coordenado pela Diretoria Técnica com o obje-
tivo de conscientizar e capacitar equipes com foco na melhoria
continua, contribuir com a gestdo de mudancgas e alavancar o

desenvolvimento da cultura de segurancga nuclear e qualidade.

A participacdo ativa de mais de 200 pessoas da AMAZUL e
de outras organizagdes do setor nuclear evidenciou o sucesso
da iniciativa, oportunidade em que especialistas em segu-
ranca nuclear e qualidade compartilharam experiéncias com
o publico presencial e remoto.

A AMAZUL busca ampliar o seu portfdlio de negdcios com
projetos de alta tecnologia que contribuam para o desenvol-
vimento nacional. Uma dessas tecnologias é a irradiacdo de
alimentos e materiais que, apesar de conhecida no dGmbito
de pesquisa no Brasil, ainda ndo alcangou o seu potencial de
beneficio socioeconémico, a exemplo de outras dezenas de
paises exportadores de alimentos irradiados.

Em 2024, a Empresa deu inicio a uma capacitacdo interna
para aprimorar a competéncia técnica e comercial dos empre-
gados em projetos de centros de irradiagdo. O Escritério de
Gerenciamento de Projetos da AMAZUL é responsdvel pela
gestdo desta iniciativa.




4.7 SAUDE, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

Além do cumprimento das Normas Regulamentadoras (NR)
do Ministério do Trabalho referentes & seguranca e medicina
do trabalho, a Empresa tem especial preocupagcdo com um
ambiente de trabalho sauddvel, livre de assédio ou de qual-
quer outro tipo de conduta prejudicial ao empregado.

4.7.1 Medicina do Trabalho

A Geréncia de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Tra-
balho (GSSQVT) é responsdvel pela gestdo dos exames admis-
sionais e exames periddicos. Em 2024, a drea realizou exames
admissionais, clinicos e laboratoriais, em aproximadamente
190 novos candidatos convocados por concurso publico.

Em Sdo Paulo, foram realizados exames periédicos no modelo
in company, sem acréscimo de despesas ao orgcamento, aten-
dendo 70% dos empregados lotados na DGDNTM e 100%
dos empregados da Sede. A agdo contribuiu para a redugdo

do absenteismo, além de proporcionar mais conforto e menor
tempo de deslocamento dos empregados.

Em todas unidades da Empresa foram realizados mais de
6.772 exames laboratoriais de saude ocupacional para iden-
tificar, tratar e prevenir doencgas ocupacionais.

De acordo com o Programa de Controle Médico de Saude Ocu-
pacional (PCMSO), foram realizados 1.836 exames clinicos
ocupacionais para acompanhar o estado de saude dos empre-
gados, identificar o surgimento de doencas relacionadas ao
trabalho e promover a saude.

Como agbes de apoio/suporte sdo realizados, conforme
demanda e necessidade, atendimentos assistenciais junto &
Saude Militar nas Organizacdes Militares em que hd empre-
gados da AMAZUL. Foram cadastrados mais de 18.760 ates-
tados de saude no sistema, que foram analisados e acompa-
nhados ao longo do ano.

Relatério do Balanco Social 2024
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No estado do Rio de Janeiro, os exames ocupacionais e o
monitoramento dos riscos nos diversos ambientes sdo reali-
zados periodicamente com a participacdo de especialistas da
AMAZUL em parceria com as unidades operacionais em que
os empregados estdo lotados.

4.7.2 Atendimento Psicossocial

A AMAZUL oferece atendimento de psicologia organizacio-
nal para a promogdo da saude mental no ambiente de traba-
Iho. Por meio desse atendimento, o profissional de psicologia
identifica e age sobre demandas de saidde mental.

Em 2024, foram realizados 1.118 atendimentos individuais,
que incluem 326 avaliagdes psicoldgicas para empregados
que atuam em dreas de risco. Foram ainda contabilizadas 23
acdes no ambiente de trabalho, como o Projeto Acolher e o
Projeto Didlogos, envolvendo 171 atendimentos.

No Centro Industrial Nuclear de Aramar, o Projeto Acolher
promove reunidées mensais em que os participantes podem
compartilhar experiéncias e reduzir a sensacdo de isolamento
e soliddo que acompanham problemas de sadde mental. Além
de oferecer um espaco coletivo de acolhimento, o projeto tam-
bém assume um cardter preventivo, oferecendo um canal de
ajuda antes que um problema se agrave.

Também focado na prevencdo da saude mental, o Projeto
Didlogos identifica setores com maior probabilidade de ris-
cos psicossociais, como estresse, assédio e conflitos interpes-
soais. O projeto realiza dinGmicas com os empregados para
abordar temas que impactam as interagdes sociais, a dind-

mica interpessoal e o comportamento em grupo, promovendo
assim um ambiente de trabalho mais sauddvel.

Servico Social

O Servico Social realizou um total de 1.750 atendimentos de
empregados em todas as unidades em 2024.

Orientacdo Nutricional

A AMAZUL oferece orientagdo nutricional aos emprega-
dos. Em 2024, foram realizados mais de 289 atendimentos
que envolveram avaliagdo nutricional, educac¢do alimentar e
acompanhamento.

4.7.3 Seguranca do Trabalho

Foram realizadas visitas técnicas para monitoramento de ris-
cos ocupacionais nas dreas controladas/livres dos complexos
do Centro Industrial Nuclear de Aramar (CINA), da Diretoria-
-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnoldgico da Marinha
(DGDNTM), do Centro de Radiofarmdcia do Instituto de Pes-
quisas Energéticas e Nucleares (CR-IPEN), do Sitio do Reator
Multipropésito Brasileiro e da Sede da AMAZUL. As visitas
visaram & atualizagdo do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e do Programa de Controle Médico de Saude

Ocupacional (PCMSO).

A Empresa realizou vistorias técnicas no CR-IPEN, além de ter
conduzido orientagdes técnicas para os membros das Comis-
soes Internas de Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPAS).
Nessas inspecdes também foram feitas andlises dos riscos
fisicos, quimicos e ergondmicos de cada estacgdo de trabalho.



A Engenharia de Seguranca do Trabalho promoveu treina-
mentos conforme preconizado nas normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego, realizou medigdes de
avaliacdo ambiental, andlises de acidentes do trabalho e a
insercdo e o monitoramento de dados de seguranca do traba-
lho junto ao eSocial. Também ofereceu apoio & Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT Integrada).

Em 2024, a AMAZUL ofereceu aos membros das CIPAs uma
viagem ao Complexo Naval de Itaguaf, no Rio de Janeiro, para
melhor conhecimento dos projetos nos quais a Empresa estd
envolvida e networking com os profissionais de seguranca,
meio ambiente e saude da localidade.

Acidentes de trabalho

Em 2024, ocorreram 23 acidentes de trabalho, conforme
indicado no item 8.2. do Balanco Social. Desse total, 11 aci-

dentes eram tipicos (ocorreram nas instalagdes da Empresa)
e 12 de trajeto (no caminho do trabalho), todos com gravi-
dade baixa.

Atuadlizacdo da Norma Regulamentadora NR-1

O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), por meio da Porta-
rian® 1.419, de 27 de agosto de 2024, alterou a Norma Regu-
lamentadora NR-1 - Disposicdes Gerais e Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais, com vigéncia a partir de 26/05/2025.

A NR-1 estabelece as disposi¢des gerais, o campo de aplica-
¢do, os termos e as definicdes comuns as normas de segu-
rancga e saude no trabalho, as diretrizes e os requisitos para
o gerenciamento de riscos ocupacionais e as medidas de
prevencdo. A tabela a seguir lista as agdes j& adotadas pela
AMAZUL relacionadas & prevencdo de riscos psicossociais:

Item O que a AMAZUL ja faz

Avaliacdo de Riscos

Mapeamento de Riscos
Pesquisa de Clima Organizacional

Implementacdo de Politicas

Programas de prevencdo ao assédio

Treinamentos

Acoes educativas para a prevengdo de assédio

Oferece canais seguros e confidenciais para denuncias de assédio moral,

Canais de Denuncia

sexual ou outras prdticas inadequadas, garantindo que os empregados se

sintam seguros para reportar problemas

Acompanhamento Continuo

Elaboragdo e monitoramento do Plano de agdo para melhoria do clima

organizacional

Suporte Psicoldgico

Proporciona suporte psicolégico aos empregados
Projeto Acolher
Projeto Didlogos

Monitoramento dos afastados

Realiza monitoramento e relatdrios estatisticos de todas as dreas com maior
incidéncia de afastamento por motivo de saude
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Café com o Presidente no Centro Industrial Nuclear de Aramar
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4.7.4 Qualidade de Vida no Trabalho

A Supervisdo de Qualidade de Vida no Trabalho realizou 86
acdes em 2024, planejadas e coordenadas em conjunto com
diversos setores da Empresa.

Entre essas acdes, destaca-se a realizacdo da Pesquisa de
Clima Organizacional, que contou com a participagdo de 1.004
respondentes (53,6% dos empregados ativos). O relatério da
pesquisa foi elaborado e apresentado em 2025 e ird compor
o Plano de Acdo para melhorias no ambiente organizacional.

Homenagem por tempo de servico

O evento homenageia os empregados que completaram 10,
20, 30 e 40 anos de bons servigos prestados d AMAZUL. Em
2024, foram agraciados 58 empregados.

Café com o Presidente

Em consondincia com os valores estratégicos da AMAZUL,
foram realizados os eventos “Café com o Presidente”, em que
os empregados interagem com os Diretores da Empresa e
apresentam suas demandas e questionamentos. Em 2024,
os encontros ocorreram em Aramar, com a presenca de 15
empregados voluntdrios, e na Sede da AMAZUL, com oito
empregados.

Pausa para o Bem-Estar

Em 2024, a AMAZUL concluiu o programa de saude preven-
tiva Pausa Para o Bem-Estar, iniciado em 2023 para atender
a uma demanda apresentada pelos empregados na Pesquisa
de Clima Organizacional de 2022. Videoaulas de gindstica
laboral foram postadas na intranet e divulgadas também por
e-mail e WhatsApp, com exercicios para ombros, quadris,
joelhos e punhos.



Meses Coloridos

O Projeto Meses Coloridos, divulgado nos canais de comuni-
cacdo interna da Empresa, visa a conscientizagdo dos empre-
gados sobre prevencgdo e cuidados com a saude.

Um dos temas de destaque em 2024 foi a convivéncia com
animais de estimagdo e seu impacto na saude mental, além
de sensibilizar para a valorizacdo da vida e a importdncia de
recorrer aos profissionais da saude para acolhimento e acom-
panhamento. A palestra reuniu 40 empregados no auditério
da Sede.

Outro destaque foi a palestra “Abril Quebra-Cabeca”, sobre
Transtorno do Espectro Autista, ministrada por uma neurop-
sicéloga convidada. A palestra reuniu 52 pessoas no audité-
rio da Sede.

A AMAZUL desenvolve anualmente campanhas de saude
voltadas & prevencdo e a preservacdo da saude da mulher,
como o Outubro Rosa.

Projeto Educacdo Financeira

A AMAZUL, em parceria com a Poupex e com a BB Previ-
déncia, promoveu duas palestras sobre educacdo financeira
para orientar empregados sobre a gest@o adequada de suas
financas pessoais e a formacdo de hdbitos financeiros cons-
cientes. Também foi realizada uma roda de conversa com
empregados com experiéncia em investimentos, ampliando a
visdo dos participantes sobre o assunto. O projeto contou com
a presenca de 26 pessoas no auditdrio da Sede.

Campanha Maio Amarelo

Desde 2019, a AMAZUL apoia a campanha Maio Amarelo,
realizada no Brasil e em outros paises, que conscientiza con-
dutores e pedestres sobre o respeito as leis para evitar aci-
dentes e reduzir o nimero de mortos e feridos no transito. A
campanha de 2024, realizada em formato lddico, abordou o

A

tema “A paz no transito comega por vocé”.

Datas comemorativas

Em mensagens divulgadas nos canais de comunicacdo
interna (e-mail, intranet e WhatsApp), a AMAZUL celebra
datas comemorativas, como o Dia da Mulher, Dia das Mdes,
Dia dos Pais e Dia das Criancas.

Anualmente, a Empresa promove em marco a Semana da
Mulher AMAZUL, em comemoracdo ao Dia Internacional da
Mulher. Entre outras atividades, a Empresa divulga mensa-
gem institucional e promove palestras motivacionais com o
tema “Entre mulheres”. Em 2024, 29 empregadas participa-
ram do evento presencial.

Para celebrar o Dia dos Pais, a Empresa promoveu a palestra
“Mas pai tem medo de qué?” que reuniu 54 empregados no
auditdrio da Sede. A palestra destacou o papel do pai como
corresponsdvel na criagdo dos filhos.

No Dia das Criancas (Kids Day), a AMAZUL celebrou o aniver-
sdrio de dois anos da “Turma da Urénia”, série de animacgoes
educativas que divulgam a importéncia da tecnologia da tec-
nologia nuclear.
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Motivados pelo show de talentos, que tradicionalmente
encerra a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho, empregados lotados na Sede criaram, em 2024, o
Coral AMAZUL, que é frequentemente convidado a prestigiar
eventos internos da Empresa.

A AMAZUL apoia anualmente a confraternizacdo para cele-
brar as conquistas da Empresa e dos empregados. Em 2024,
o evento teve a adesdo de mais de 250 pessoas.

Anualmente, a AMAZUL mantém a tradi¢dio de inaugurar a
drvore de Natal na Sede da Empresa, com transmissdo online
das palavras do Diretor-Presidente para todos os emprega-
dos. Em 2024, o evento teve a participagdo do Coral AMAZUL
com uma cantata de musicas natalinas.

Coral AMAZUL




Iniciativas
Sociais
Externas

AMAZUL



Relatério do Balanco Social 2024

A AMAZUL promove iniciativas alinhadas aos
principios de cidadania corporativa e com-
promisso com o bem comum. Essas acgdes

refletem o papel da Empresa como agente
w % ativo no desenvolvimento social, por meio
do apoio a projetos voltados & educagdo,
INDICADORES SOCIA inclusdo e bem-estar das comunidades
EXTERNOS onde estd inserida.
RS 8.714.727,55

As atividades sd@o conduzidas por diferen-
tes dreas da AMAZUL, com destaque para
iniciativas voluntdrias de empregados, parcerias
institucionais e campanhas de conscientizacdo que
reforcam os valores éticos e sociais da Empresa. Essas prd-
ticas, mesmo que ainda ndo formalizadas em um programa,
demonstram o engajamento da AMAZUL com a construcdo
de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentdvel.

5.1 Campanhas de solidariedade
Juntos pelo Sul

Em 2024, diante da grave situagcdo enfrentada pelo Rio
Grande do Sul devido as fortes chuvas, a AMAZUL lancou a
campanha de solidariedade “#JuntosPeloSul”. A mobilizacdo
envolveu empregados, participantes de eventos institucionais
e moradores do entorno da Sede da Empresa, com o obje-
tivo de arrecadar e enviar doacdes ds vitimas das enchentes.
Foram arrecadados 1.690 itens, entre roupas e produtos de
limpeza e higiene pessoal.




Desde 2019, o projeto AMAZUL Soliddrio tem beneficiado
criangas, mdes e instituicdes sociais em Sdo Paulo, Iperd e
Rio de Janeiro com doagdes de brinquedos, alimentos e itens
de higiene. A dedicacdo dos empregados € essencial para o
sucesso das campanhas de doagdo de Natal, que promovem
inclusdo, cidadania e qualidade de vida.

Em 2024, foram entregues 132 brinquedos & Pastoral da
Saude e da Crianga da Paréquia Santo Antonio de Pddua,
que assiste 380 criangas até 13 anos em comunidades do
entorno do Butantd, bairro paulistano onde estd localizada a
Sede da Empresa.

Entrega de doacgbes de Natal

Os empregados lotados no Centro Industrial Nuclear de Ara-
mar, em Iperé (SP), doaram 129 quilos de alimentos ndo pere-
civeis para a instituicdio Cabana de Luz, que apoia 105 crian-
cas e 44 mdes cadastradas.

Os empregados lotados no Rio de Janeiro doaram 194 itens,
entre materiais e produtos de higiene, & Obra Social Dona
Meca, que oferece assisténcia a 200 criangas e jovens até 17
anos com deficiéncia.
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Tampinha Legal

Desde 2021, a AMAZUL incentiva a participacdo dos empre-
gados no programa socioambiental Tampinha Legal, que
coleta e transforma tampinhas pldsticas em recursos para
entidades assistenciais e evita a emissdo de toneladas de
CO2 (didoxido de carbono) na atmosfera.

Em 2024, os empregados doaram 143 quilos de tampinhas
pldsticas ao programa, um aumento de 68% em relacdo ao
ano anterior. O projeto agora inclui a arrecadacdo de lacres
de latas, fortalecendo o compromisso ambiental da Empresa.

As tampinhas coletadas pelos empregados da Sede e de Iperd
foram entregues & ONG Saberes no Pano, da Associagdo
Movimento de Mulheres do Jardim Comercial, que promove o
empreendedorismo de familias em extrema vulnerabilidade
na Zona Sul da cidade de Sdo Paulo. Com o valor arrecadado,
a ONG adquire material para as mdes participantes confec-

nadas a enxovais completos para bebés, que a ONG recom-
pra a precos madicos e doa a gestantes da comunidade. As
artesds podem revender as demais pecas.

No Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo, as tam-
pinhas coletadas foram encaminhadas as ONGs Patinhas
Online e Patinhas Unidas Brasil, que cuidam de cdes e gatos
0 espera de adocdo.

Em oito anos, o Tampinha Legal, iniciativa da indUstria de
transformacgdo do pldstico, jd recolheu mais de 900 milhdes
de tampinhas, que sdo retiradas do meio ambiente e vendi-
das ¢ indUstria do pldstico, gerando recursos financeiros para
entidades assistenciais. Organizadores do Tampinha Legal
estimam que, desde o seu inicio, o programa jd evitou a emis-
sdo de mais de 3.300 toneladas de CO, na atmosfera.

C

cionarem pecas de tricd e croché. Parte das pecas sdo desti-

‘l




5.2 Projetos Socioeducativos

O item 3 do Balancgo Social apresenta o Lucro Social relacio-
nado aos indicadores sociais externos, detalhados a seguir:

Indicadores Sociais Externos - Educacdo Valor (RS)
Turma da Urénia 22.907,55
Projeto Mentes Brilhantes 4.891,98
Projeto Jovens Talentos 13.185,46
Total 40.984,99

Turma da Urania

A Turma da Urania é um projeto de comunicagdo educativa
criado pela AMAZUL com o objetivo de aproximar o publico
infanto-juvenil e a sociedade em geral do universo da tecno-
logia nuclear. Por meio de personagens ludicos, a iniciativa
busca desmistificar o tema, apresentar as aplicagdes pacificas
e mostrar como a tecnologia nuclear contribui para a saude, a
energia limpa, o meio ambiente e a qualidade de vida.

O projeto teve inicio em 2022, quando a Comunicagdo Social
langou a animagdo educativa “Urania e a Tecnologia Nuclear”.
Idealizado pela Equipe de Qualidade de Vida no Trabalho e
desenvolvido por empregadas da AMAZUL para celebrar o
Dia das Criangas, o projeto logo mostrou seu potencial de
comunicacdo junto a outros publicos e passou a ser exibido
em eventos internos e externos, realizados com parceiros do
setor nuclear.

Voltada para escolas,
feiras de ciéncia e even-
tos educativos, a Turma
da Urénia promove o
conhecimento de forma
criativa, incentivando o
pensamento critico desde
cedo e fortalecendo a
cultura cientifica. Em
junho de 2024, o video
“Urdnia e a Tecnologia
Nuclear” foi exibido na
Campus Party Sdo Paulo.

Em agosto, durante a sole-
nidade de 11 anos da AMAZUL,
foi lancada a segunda animagcdo,
“Urdnia e a Energia Limpa”, que
ressalta o papel da energia nuclear na transicdo energética
e descarbonizagdo do planeta e sua contribuicdo para um
futuro sustentdvel.

A nova animagdo também foi exibida no XV Semindrio Inter-
nacional de Energia Nuclear, organizado pela Associacdo
Brasileira de Energia Nuclear, e no TINS 2024 (2nd Congress
of Technology and Innovation in Nuclear Sector), promovido
pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacdo e
Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (COPPE/UFR]). Nesse ultimo evento, engenheiros da
AMAZUL conduziram um quiz sobre energia nuclear com alu-
nos do ensino médio.
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Projeto Mentes Brilhantes

Ainda no dmbito da educagdo, a AMAZUL apoiou o projeto
Mentes Brilhantes, promovido pela Fundacdo PATRIA em
parceria com a Prefeitura de Iperd. A Empresa participou do
evento de premiagdo do projeto com a doagdo de dois micro-
computadores a alunas do 5° e 9° anos do Ensino Fundamen-
tal de Iperd que apresentaram o melhor desempenho escolar
em 2024.

Projeto Jovens Talentos

Em 2024, a AMAZUL marcou presenca na 72 edicdo do Pro-
jeto Jovens Talentos, promovido pela Fundacdo Parque de
Alta Tecnologia da Regido de Iperd e Adjacéncias (Funda-
¢do PATRIA) e Prefeitura de Iperd. A iniciativa premiou os
melhores projetos cientificos de alunos do ensino funda-
mental da rede municipal.

Empregados da AMAZUL atuaram como coorientadores
e avaliadores, contribuindo com conhecimento técnico e
incentivo aos jovens cientistas. Durante o evento, foi exibida
a animagdo “Urénia e a Tecnologia Nuclear”, que apresenta

os beneficios das aplicacdes nucleares em diversas dreas.
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Apresentados no item 6 do Balanco Social, os indicadores
ambientais relacionados com a operagdo da Empresa estdo
detalhados a seguir:

Indicadores Ambientais Valor (RS)
Curso Melhores Prdticas ESG 8.800,00
Certificacdo PBE Edifica 41.500,00
Total 50.300,00

Uma série de iniciativas reforcaram o compromisso da
AMAZUL com a promocdo da sustentabilidade em 2024.

A Empresa aprovou sua nova Politica de Qualidade, Satde e
Seguranca, Meio Ambiente e Responsabilidade Social (QSS-
MARS), centrada na integracdo dos aspectos ambientais,
sociais e de governanga na gestdo dos negdcios. Ao buscar
uma atuagdo sustentdvel e responsdvel, alinha decisdes eco-
nomicas, transparéncia e ética para promover a competitivi-
dade e a perenidade da Empresa e seu entorno.

A Politica visa & satisfagdo das partes interessadas e dos
clientes, 0 proteg¢do do meio ambiente, & seguranca e saude
das pessoas em seus postos de trabalho e & busca do bem-
-estar e desenvolvimento social e econdmico propiciados pela
atuacdo da Empresa.

O novo Planejamento Estratégico da AMAZUL adotou como
um dos objetivos estratégicos “Promover a sustentabilidade
por meio da implementacgdo de prdticas estruturadas de ASG
(Ambiental, Social e Governancga)”.

Em 2024, a Empresa treinou uma equipe de nivel gerencial,
por meio do curso in company da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (“ABNT PR 2030 - ASG: Conceitos, Diretri-
zes e Modelo de Avaliacdo e Direcionamento para Organiza-
¢oes”) e ativou seu Comité de Sustentabilidade. Esse conjunto
de iniciativas visa atingir a maturidade institucional para a
implantacgdo da agenda ASG pela Empresa.

Entre as agdes de responsabilidade socioambiental desta-
cam-se: 1) os Programas Ambientais Pré-Construcdo, para
manutencdo da Licenca de Instalagdo, no dmbito do Rea-
tor Multipropdsito Brasileiro (RMB), em Iperé (SP), com pro-
vimento de servigos técnicos de acompanhamento e apoio
a fiscalizag@io da execugdio de programas ambientais; 2) a
prospeccdo de projeto relacionado ao Depdsito de Materiais
Nucleares e ao Depdsito Inicial de Rejeitos de Baixa Atividade
da INB; 3) e a participagdo dos empregados em simpdsios e
semindrios sobre transicdo energética.

Em 2024, a AMAZUL foi contratada por uma empresa de
energia, localizada em Santa Catarina, para realizar ser-
vicos de caracterizacdo do site e estudos de viabilidade de
novas instalacdes de energia limpa. A oportunidade gerada
pela contratacdo contribui para que a AMAZUL alcance o seu
objetivo estratégico de apoiar a transicdo da matriz energé-
tica nacional para um modelo de baixa emissdo de carbono.

A participacdo da Empresa na extensdo davida util de Angra 1
é outra evidéncia marcante da contribuicdo da AMAZUL para
a geracdo de energia segura e limpa para o pais.



A AMAZUL ainda obteve uma importante conquista no
ambito da sustentabilidade: o selo de certificacdo de efici-
éncia energética PBE Edifica, Nivel A (nivel mdximo) para a
Sede da Empresa.

A Empresa também executa o Plano de Logistica Sustentdvel
(PLS), incluso no Planejamento Estratégico e acompanhado
trimestralmente pela Diretoria Executiva.

O PLS reune ferramentas de planejamento com objetivos e res-
ponsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execugdo
e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permitem
estabelecer prdticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
processos e custos. Tais prdticas estdo alinhadas aos valores

e d missdo da Empresa e sdo consideradas como beneficios

agregadores ao estabelecimento de uma cultura de sustentabi-
lidade, visando & racionalizacdo do uso de materiais e servicos.

Em 2024, a Sede da Empresa alcancou 84,6% das metas esta-
belecidas para os indicadores do PLS relacionados a logistica
reversa, taxa de sustentabilidade do mobilidrio, copos des-
cartdveis por empregado, impressdes por empregado, dgua
e esgoto, energia elétrica, telecomunicagdes, agdes de quali-
dade de vida no trabalho, limpeza, vigilancia, locacdo de vei-
culos e consumo de papel.
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